PROGRAMMARE
LA PRODUZIONE
E PREVEDERE
LA DOMANDA

11 pereorso di Elica e Tx inizia
nel 2003 con un progetto di
programmazione della produ-
ziome a breve ¢ medio wenmine.
g circa 30 mamficaton un-
lizzano questo sistemna per la
definizione di programmi gior-
nalieri di produzione e di ac-
Quisle., in una realia fortemen-
te dinamica: 10 mila prodoti
fimin, 60,000 tra semilavorati ¢
component di acquiste ed un
tasso annuale di evoluzione
della gamma di prodaui fini
pari al 30,

“Nel momente in cui la com-
ponente di business a propric
brand & diventata importante

¢ le richieste di Messibilita da
parte des chenii OEM sono au-
mentate - continua Luzzatto -
€ sialo necessario migliorare il
processo di previsione della
domanda. Se per programmare
la produzione € stata coinvolia
la funzione logistica ¢ pianifi-
cazione, in ambito previsione
della domanda sone state coin-
volie anche le funzioni com-
merciali. Abbiamo lavorato
con due moduli della suite Txt
Perform: il primo, OPS (Ope-
rations Flanning € Schedu-
ling), supporia i pianificatari
nella definizione di piani di
produzione fawibili in wermini
di capacita delle risorse pro-
duntive e disponibilita dei ma-
teriali e di piani di acquisto fa-
sati con | [abbisogni della pro-
duzione. L un sistema simula-

tivo che da la possibilita di
analizzare i piani di produzio-
ne, analizzarme limpatto sul si-
stemz logistico-produitive, rie-
lahararli giorno per gioma,
pubblicare piam operativi per
gli stabilimenti ed i werzistt. In
ambilo previsione della do-
manda & stato implementato il
moedulo Demand Planning,
completo sia delie [unzionalii
di ¢laborazione wiilizzate dal-
la logistica che di quelle dedi-
cale alla funzione commervia-
ie basate su interfaccia M5 Ex-
cel, Demand Planning ntilizza
un medello dati muliidimen-
sianale, dove prodotti, merca-
Lo ¢ tempo rappresentano le
tre dimensioni principali; fun-
zionalita algoritmiche propon-
fone una previsione stalistica
sulla quale i pianificatori ¢ la

lorza vendita, grazie ad un
processe collaborativi, inter-
vengono aggiungendo consi-
derazioni che dipendone da
iniziative di marketng e sen-
sibilita sul mercato.

I RISULTATI

La soluzione ha prodotio mi-
glioramenti dell'ordine del
15% nella punualita delle
consegne, del 20% relativa-
mente alla riduzione dei livel-
li di inventari {materie prime
e prodou finin), del 12% re-
lativamente al miglior utilizzo
delle capacita produnive, del
17% im ermind di riduzione
dei lead time di produzione ¢
la durata del ciclo di pianifiea-
zione si ¢ dimezzata.
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