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Imprenditore esperto e con un solido track record
come guida nei processi di crescita di aziende
operantiin diversi settori, Enrico & entrato in TXT come
azionistadi riferimento e ad oggi ricopre la carica di
Chairman,con l'obiettivo di guidare la crescita
del Gruppo.

CHAIRMAN

+ 20 anni in TXT, forte esperienza nello sviluppo
internazionale del business e da metd del 2020 ricopre
la carica di Group CEO, con responsabilitd strategiche nella
definizione e nellesecuzione delle strategie di crescita
internazionale del Gruppo TXT.

Daniele Misani

GROUP CEO

+20 anni di esperienza nel settore finanziario e
amministrativo e una profonda conoscenza delle
dinamiche manageriali, negli ultimi quindici anni
Eugenio & sempre stato focalizzato e impegnatoin
una crescita sostenibile del Gruppo TXT.

ugenio Forcinito,

GROUP CFO
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Struttura organizzativa e perimetro di consolidamento
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) TXT

Gruppo TXT e-solutions — Dati di sintesi

DATI ECONOMICI . .
(Importi in miglicia di Euro) - :

RICAVI 96.363 100,0 68.753 100,0 40,2
EBITDA 14.516 15,1 8.560 12,6 69,6
RISULTATO NETTO DI PERIODO

Utile di esercizio di pertinanza di terzi 34 241
UTILE NETTO ATTRIBUIBILE AGLI AZIONISTI DELLA T)

DATI PATRIMONIALI E FINANZIARI

.. R 31.12.2021 31.12.2020

(Importi in migliaia di Euro)

Capitale immobilizzato 81.281 47.412 33.869
Capitale circolante netto 24177 19148 5.029
TFR e altre passivita non correnti (3.297) (2.757) (540)
Capitale investito 102.161 63.803 38.358
Indebitamento Finanziario Netto 9.094 (22.060) 31154
Patrimonio netto del gruppo 92.655 85.454 7.201
Patrimonio netto di terzi 412 409 3
DATI PER SINGOLA AZIONE 31.12.2021 31.12.2020 \els
Numero medio di azioni in circolazione 11.724.059 11.684.590 39.469
Utile netto per azione 0,67 0,38 0,29
Patrimonio netto per azione 7,90 7,31 0,59
ALTRE INFORMAZIONI 31.12.2021 31.12.2020 \elg
Numero di dipendenti 1.210 996 214
Quotazione del titolo TXT 10,14 7,88 2,26
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Note Esplicative sugli Indicatori Alternativi di Performance

In conformitd a quanto indicato negli orientamenti ESMA in materia di indicatori alternativi di
performance (“IAP") (ESMA/2015/1415)), recepiti da CONSOB (cfr. Comunicazione CONSOB n.
0092543 del 3 dicembre 2015), si segnala che gli schemi riclassificati presentati nella presente
Relazione degli Amministratori sulla Gestione presentano alcune differenze nella terminologia
utilizzata e nel grado di dettaglio rispetto agli schemi ufficiali esposti nei prospetti contabili riportati
nelle pagine seguenti e nelle note esplicative.

Lo schema di riclassificazione del Conto Economico consolidato introduce in particolare le
accezioni di:

« EBITDA che nel prospetto di Conto Economico consolidato ufficiale equivale al “Totale ricavi” al
netto del totale dei costi operativi.

« EBIT che nel prospetto di Conto Economico consolidato ufficiale equivale al “Totale ricavi” al netto

del totale dei costi operativi, degli ammortamenti e delle svalutazioni.

Lo schema di riclassificazione dello Stato Patrimoniale consolidato & stato costruito partendo dalle
voci dello schema a sezioni contrapposte dello stato patrimoniale consolidato ufficiale
introducendo le accezioni di:

« CAPITALE IMMOBILIZZATO, dato dalla sommatoria delle immobilizzazioni materiali, immateriali,
dell'avviamento, delle imposte anticipate/differite e delle altre attivitd non correnti.

« CAPITALE CIRCOLANTE NETTO, dato dalla sommatoria delle rimanenze, dei crediti/debiti
commerciali, dei fondi correnti, dei crediti/debiti tributari e delle altre Gttivitd/possivitd e
crediti/debiti diversi correnti.

« CAPITALE INVESTITO, dato dalla somma algebrica del Capitale immobilizzato, del Capitale
circolante netto e del TFR e altre passivitd non correnti.

Tali 1AP, riconciliabili con i dati presentati nel conto economico e stato patrimoniale consolidati
secondo le indicazioni sopra riportate, sono stati ritenuti rilevanti in quanto rappresentano
parametri in grado di esprimere in modo sintetico ed intelligibile la situazione patrimoniale-
finanziaria nonché 'andamento economico della Societd anche mediante confronto con dati
comparativi. Gli IAP adottati sono coerenti con quelli utilizzati il precedente esercizio.
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Commento degli amministratori sullandamento nei dell'esercizio
2021

L'esercizio 2021 é stato contraddistinto da tre importanti direzioni di sviluppo:

e la ricerca e conclusione di diverse acquisizioni. Nel corso dell'esercizio sono state valutate

diverse opportunitd, effettuando attivitd di “Due diligence”, e concluse 5 acquisizioni.

e Indata 27 maggio 2021 TXT e-solutions SpA ha formalizzato I'ingresso, tramite un aumento
di capitale con il quale & divenuta socia al 51%, in una start-up FinTech (ragione sociale
Reversal Sp.A.), che si occuperd di prodotti finanziari per la gestione dei patrimoni.
L'operazione di acquisto della partecipazione del 51% & avvenuta tramite sottoscrizione da
parte di TXT e-Solutions di un aumento di capitale di €0,51 milioni, incluso sovrapprezzo di
€0,49 milioni, versati in cassa utilizzando disponibilitd liquide. TXT si &€ impegnata a garantire
ulteriori capitali per la crescita di ReVersal tramite finanziamenti fruttiferi, da versare in pid
tranche e su specifiche richieste, per un importo complessivo versato massimo paria € 0,8
milioni (interessi pari ad Euribor + 1 punto).

e in data 29 luglio 2021 TXT e-solutions Spa ha sottoscritto lI'accordo definitivo per
I'acquisizione del 100% del capitale della societd tedesca TeraTron GmbH. TeraTron e una
societd tedesca presente sul mercato da oltre 20 anni, leader nell'offerta di soluzioni loT
innovative per la digitalizzazione, 'automazione e la sicurezza prevalentemente nei mercati
Automotive, Industrial (Industry 4.0), Healthcare, e una presenza crescente in altri settori a
forte contenuto innovativo e tecnologico. Il portafoglio clienti di TeraTron & internazionale e
vanta rapporti pluriennali con numerose societd tra cui Audi, BMW, HILTI, John Deere,
Porsche, Volkswagen e Volvo. TeraTron si differenzia rispetto alla competition grazie alla sua
offerta end-to-end specializzata che copre tutte le fasi del processo di vendita,
dallidentificazione dei bisogni del cliente, alla progettazione fino alla produzione, alla
manutenzione e al supporto post-vendita. Attraverso le circa 45 risorse specializzate e una
prestigiosa sede di proprietd realizzata nel 2018, TeraTron e riconosciuta dai suoi clienti
come one-stop shop provider di soluzioni 10T e per il design di nuovi concept basati su
tecnologie quali RFID, transponder technology, NFC, Bluetooth, WLAN, encoding/oryptology
technologies, vehicle interfaces (CAN/LIN), I0S/Android App. L'operazione di acquisizione di
TeraTron e stata deliberata allunanimitd dal Consiglio di Amministrazione di TXT; il
corrispettivo (“Prezzo”) per I'acquisto del 100% di TeraTron e stato convenuto tra le parti in
Euro 10,1 milioni pagati per cassa al closing.

e In data 29 novembre 2021 sono stati sottoscritti i contratti definitivi per I'acquisizione del
100% del capitale della societd Novigo Consulting Srl e per I'acquisizione del 100% del
capitale della societd LBA Consulting Srl. Le nuove acquisizioni Novigo e LBA rafforzano
I'offerta TXT in settori gid presidiati quali il segmento della gestione digitale del credito al
consumo e prodotti finanziari per l'impresa dove opera la controllata Cheleo, e quello dei
pagamenti digitali e dell'e-commerce dove opera la controllata Assiopay, aggiungendo

nuovi prodotti proprietari (una piattaforma di e-commerce e una cassa digitale) e
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importanti competenze tecnologiche e di processo, allargando il portafoglio clienti e il

portafoglio di soluzioni fintech che beneficerd di importanti sinergie.
LBA viene fondata nel 2007 dai 2 soci venditori e attuali manager e oggi conta 20 risorse
interne specializzate, oltre 30 clienti internazionali attivi e ricavi 2021 (pro-forma) pari a
circa Euro 2,5 milioni con EBITDA margin del 30%; LBA storicamente vanta competenza
avanzate nellambito degli ERP e CRM che si sono evolute nell'offerta di servizi
consulenziali e di sviluppo applicativi custom ad alto valore aggiunto e dal 2018 nello
sviluppo e commercializzazione di soluzioni proprietarie nellambito dei pagamenti
digitali e delle-commerce. Il corrispettivo per I'acquisto del 100% di LBA & stato
convenuto tra le parti in Euro 2,73 milioni pagati per cassa al closing piti aggiustamento
prezzo da pagare in azioni ordinarie proprie TXT entro 30 giorni dall'approvazione del
bilancio 2021 di LBA sulla base dellEBITDA effettivo conseguito da LBA nell’anno in corso.
La Posizione Finanziaria Netta di LBA che risulterd al 31 dicembre 2021 sard regolata in
azioni nellambito dellaggiustamento prezzo previsto entro 30 giorni dalla data del
closing. Il contratto di acquisizione quote LBA prevede clausole di retention e di claw-
back per i due soci venditori e managers con scadenza compresa tra la data di
approvazione bilancio LBA che chiuderd al 31 dicembre 2024 e la data di approvazione
bilancio LBA che chiuderd al 31 dicembre 2026; il valore massimo del claw-back previsto
dal contratto, se dovuto dai soci venditori LBA a TXT, & pari al valore dellaggiustamento

prezzo riconosciuto da TXT ai soci venditori LBA alla data del closing.

Novigo nasce nel 2013 come spin-off del dipartimento IT di primario istituto bancario
europeo e oggi conta 25 risorse interne specializzate, oltre 40 clienti attivi e ricavi 2021
pari a circa Euro 3 milioni con EBITDA margin del 23%; Novigo ha forti competenze
tecnologiche e di processo offerte nellambito di due principali linee di business legate
la prima allo sviluppo di software e applicativi per il mercato della gestione digitale
della mediazione creditizia e delle reti di vendita per agenti in attivitd finanziaria e la
seconda allimplementazione e gestione per il mercato finanziario di infrastrutture IT
Cloud, con elevati standard di sicurezza e automazione. Il corrispettivo per I'acquisto
del 100% di Novigo e stato convenuto tra le partiin Euro 3,5 milioni, di cui Euro 2,45 milioni
(70%) pagati per cassa al closing ed Euro 1,05 milioni (30%) mediante corresponsione di
azioni ordinarie proprie TXT; IEnterprise Value Novigo verrd aggiustato entro trenta
giorni dalla data di approvazione del bilancio 2021 sulla base dellEBITDA effettivo
conseguito dalla societd nellanno in corso. La Posizione Finanziaria Netta di Novigo al 31
dicembre 2021 pari ad € 0,6 milioni verrd regolata in denaro entro trenta giorni dalla
data di approvazione del bilancio 2021 Il contratto di acquisizione quote Novigo
prevede clausole di retention e di earn-out per i tre soci venditori e managers di Novigo
con scadenza allapprovazione del bilancio che chiuderd al 31 dicembre 2024; il valore
massimo dellearn-out previsto dal contratto, se dovuto da TXT ai soci venditori di
Novigo, sard pari a Euro 0,8 milioni da regolare mediante corresponsione di azioni
ordinarie proprie TXT.

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicemlre 2021




e Indata 28 dicembre 2021 & stato sottoscritto il contratto definitivo per 'acquisizione del 100%
del capitale della societd Quence Srl. Con l'acquisizione di Quence, TXT integra l'offerta nel
segmento del SW Quality Assurance rafforzando il suo posizionamento di leadership nel
mercato domestico. In linea con le recenti operazioni straordinarie Novigo e LBA,
I'operazione straordinaria Quence ha lobiettivo strategico di rafforzare I'offerta Fintech TXT
e acquisire quote di mercato in settori gid presidiati; nel caso della neo acquisita Quence,
sirafforza il segmento dellingegneria del software con servizi specializzati di SW Application
Lifecycle Management (ALM), SW Quality Assurance & Testing e Data Intelligence, forniti ad
un portafoglio clienti prestigioso attivo nel settore finanziario, bancario e assicurativo.
Quence vanta forti partnership pluriennali con i principali software vendor; il business
model di Quence prevede la fornitura a clienti di competenze specializzate offerte tramite
servizi a pacchetto e risk sharing o tramite consulenze a cui si affianca la rivendita e
integrazione di software finanziario. Il corrispettivo per 'acquisto del 100% di Quence é stato
convenuto tra le parti in Euro 2,0 milioni, di cui Euro 1,4 milioni (70%) pagati per cassa al
closing ed Euro 0,6 milioni (30%) mediante corresponsione di azioni ordinarie proprie TXT
cedute al prezzo di mercato risultante alla chiusura della giornata di borsa antecedente la
data del closing. La Posizione Finanziaria Netta di Quence che risulterd al 31 dicembre 2021
sard regolata parzialmente in denaro e parzialmente in azioni ordinarie TXT nelle medesime

proporzioni applicate al pagamento dellEnterprise Value.

Alle precedenti acquisizioni si aggiunge inoltre:
In data 11 gennaio 2021 il Gruppo TXT ha acquistato da Andrea Serra la sua quota di partecipazione
in AssioPay Srl, rappresentate il 49% del capitale sociale della stessa, per un prezzo complessivo
pari ad Euro 2,0 milioni. Il corrispettivo per I'acquisto della Partecipazione é stato convenuto tra le
parti come segue:
«+  Euro 0,8 milioni in contanti (“Prezzo in Contanti”) e
«  Euro 0,8 milioni mediante corresponsione di azioni ordinarie proprie TXT (“Prezzo in Azioni);
. Euro 0,4 milioni pari alla PFN Closing (definita come il valore della PFN di Assiopay rilevato

I'ultimo giorno immediatamente antecedente la data del closing).

In data 28 gennaio 2021 nellambito della propria politica di ottimizzazione dell'asset allocationdella
liquiditd disponibile, ha effettuato un investimento finanziario di circa Euro 14,3 milioni nel capitale
sociale di Banca del Fucino Sp.A. (“Banca”), a fronte dell'emissione di nuove azioni pari a circa il 9%
del capitale sociale (post-money). L'operazione di aumento di capitale riservata a TXT & avvenuta
sulla base di una delega statutaria conferita al Consiglio di Amministrazione della Banca che ha
accettato la proposta di investimento di TXT. La Banca del Fucino € la capogruppo del Gruppo
Bancario Igea Banca e controlla totalitariomente Igea Digital Bank S.p.A., banca digitale con ottime
prospettive di sviluppo nell'attuale contesto di mercato. Il rafforzamento patrimoniale della Banca,
che ha registrato nell'ultimo periodo adesioni complessive all’aumento di capitale per oltre Euro
45 milioni interamente versati per cassaq, e finalizzato ad attuare il piano industriale 2020-2023,
focalizzato sul modello di business di una specialty bank a forte vocazione Fintech.
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Nel corso del primo semestre 2021 TXT e-solutions Sp.A. (“TXT") ha acquisito le quote (74.87%)
relative a TXT RISK Solutions Srl cedute da Cheleo Srl. Nel mese di luglio € stato effettuato 'aumento
di capitale previsto dall’Accordo di Euro 1.000.000. TXT e-solutions S.p.A. risulta proprietaria del 92%,
mentre i rispettivi soci del 4% ciascuno.

e Strategie di crescita nel periodo Covid-19: L'emergenza COVID-19 ha prodotto effetti sullo

svolgimento delle attivitd aziendali del Gruppo, in un contesto globale ad oggi in ripresa. |l
Gruppo TXT come tutto il mercato di riferimento, si & trovato a dover reagire per mitigare gli
impatti e a rimettere in discussione, gli ambiziosi e sfidanti obiettivi di crescita, prefissati per
I'anno. La resilienza del hostro modello, fondato su un solido portafoglio ordini e sulla capacita
di reagire al nuovo scenario, ci ha permesso di compensare il rallentamento delle attivitd
legate ai settori particolarmente colpiti dalla pandemia come, ad esempio, il comparto

dell'aviazione civile, e crescere nei settori meno colpiti dalla pandemia.

| principali risultati economici e patrimoniali consolidati nel 2021 sono stati i seguenti:

(Importi in migliaia di Euro) 2021 % 2020 %

RICAVI 96.363 100 68.753 100 40,2
Costi diretti 57.013 592 39470 574 44,4
MARGINE LORDO 39.350 40,8 29.283 42,6 34,4
Costi di Ricerca e Sviluppo 6.890 72 6.684 9,7 31
Costi Commerciali 9.751 10,1 7.636 1 27,7
Costi Generali & Amministrativi 8.193 85 6.403 9,3 28,0
RISULTATO OPERATIVO LORDO (EBITDA) 14516 151 8.560 12,5 69,6
Ammortamenti materiali 2.436 2,5 2.016 2,9 20,8
Ammortamenti immateriali 2122 22 2802 4] (24,3)
Oneri riorganizzazione e non ricorrenti (356) (0,4) (592) (0,9) (39,9)
UTILE OPERATIVO (EBIT) 9.602 10,0 3.150 4,6 204,8
Proventi (oneri) straordinari/finanziari 706 0,7 570 0,8 23,9
Proventi (oneri) straordinari/finanziari legati alle acquisizioni 0 00 2157 31 (100,0)
UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE (EBT) 10.308 10,7 5.877 8,5 75,4

(2.469) (26) (1162) (1,7) 12,5
UTILE NETTO 7.839 81 4715 6,9 66,3

Imposte

. | Ricavi sono stati di € 96,4 milioni in crescita del 40,2% rispetto ai € 68,8 milioni nel 2020. A

paritd di perimetro di consolidamento i ricavi sono cresciuti del 13,3% e le acquisizioni hanno
contribuito per € 18,3 milioni. I ricavi di software nel 2021 sono stati € 8,4 milioni, in decremento
del -2,31% rispetto al 2020. | ricavi da servizi sono stati € 87,9 milioni, in crescita del 462%
rispetto al 2020 (€ 60,1 milioni).

| ricavi internazionali rappresentano il 29,8% dei ricavi (€ 28,7 milioni al 31/12/2021).

La Divisione Aerospace, Aviation e Automotive ha avuto ricavi di € 54,0 milioni in crescita del
+32,1% rispetto al 2020 (€ 40,8 milioni).
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La Divisione Fintech ha avuto ricavi di € 42,4 milioni in crescita del +51,9% rispetto al 2020.

. LEBITDA ¢ stato di € 14,5 milioni, in crescita del +69,6% rispetto al 2020 (€ 8,6 milioni), dopo
investimenti in ricerca e sviluppo (+3]1%). Le spese generali e amministrative in termini di
incidenza sui ricavi sono in diminuzione rispetto allanno precedente passando dal 9,3% nel
2020 al 85% nel 2021 nonostante i costi legati alle acquisizioni e per effetto di un
contenimento ed ottimizzazioni di costi su un perimetro di attivitd pid ampio dopo le
acquisizioni. La marginalitd sui ricavi & passata dal 12,5% del 2020 al 15,1% del 2021.

. Proventi ed oneri finanziari Il saldo netto & stato di€ 0,7 milioni rispetto al saldo netto positivo

di € 2,7 milioni dellanno precedente. | proventi finanziari imputabili alla gestione degli
investimenti finanziari & pari a € 0,8 milioni in aumento rispetto a € 0,6 milioni del 2020
principalmente per I'effetto della maggiore volatilitd dei mercati finanziari nellanno in corso.
La gestione prudente e diversificata con investimenti prevalentemente in assicurazioni
multiramo ha permesso di mitigare le perdite generate dalla volatilitd dei mercati finanziari
legati alla pandemia COVID-19.

. L'Utile netto & stato di € 7,8 milioni (€ 4,7 milioni nel 2020), al netto degli oneri fiscali di € 2,5
milioni in aumento rispetto al 2020 per effetto del risultato della gestione.

. L'Indebitamento finanziario netto consolidato al 31 dicembre 2021 & positivo per € 9,1 milioni,

rispetto ai negativi € 22,1 milioni al 31 dicembre 2020 (quuiditd), con un incremento di € 31,2
milioni, principalmente per effetto, delle acquisizioni al netto della PFN acquisita (€ 1,6
milioni), allacquisizione di una partecipazione in Banca del Fucino per € 14,3 milioni ed il
saldo netto tra I'acquisto e vendita di azioni proprie (€ 1,2 milioni), e altre variazioni positive

del capitale circolante netto.

. Il Patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2021 & di € 93,1 milioni, in aumento di € 7,2

milioni rispetto al 31 dicembre 2020 (€ 859 milioni) principalmente per l'effetto netto
derivante dall'acquisto/vendita di azioni proprie (€1,2 milioni), in diminuzione per I'acquisto
delle quote di minoranza di Assiopay Srl e Reversal SpA (€ 15 milioni) e per effetto della
distribuzione del dividendo (€ 0,5 milioni) e dall'utile netto dell'esercizio per € 7,9 milioni.

ANDAMENTO DEI RICAVI E MARGINI LORDI DEL GRUPPO
| Ricavi e i costi diretti nel 2021, confrontati con quelli dell'esercizio precedente sono riportati di

seguito sulla base dei segmenti operativi riportati anche in nota integrativa ai sensi IFRS 8:
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(in migliaia di Euro)

TXT AEROSPACE, AVIATION & AUTOMOTIVE

53.971 [o]0] 40.847 100
Software 7148 132 7478 18,3 (4,4)
Servizi 46.823 86,8 33.369 81,7 40,3

COSTI DIRETTI 30.183 55,9 23.026 56,4 31,1

MARGINE LORDO 23.788 44,1 17.821 43,6 33,6

TXT FINTECH

42.392 100 27.906 100
Software 1.280 30 1148 4] n5
Servizi 41112 97,0 26.758 95,9 53,6
COSTI DIRETTI 26.830 63,3 16.444 58,9 63,2
MARGINE LORDO 15.562 36,7 11.462 41,1 35,8

TOTAL TXT

96.363 100 68.753 100
Software 8.428 87 8.626 12,5 (2,3)
Servizi 87.935 91,3 60.127 87,5 46,2
COSTI DIRETTI 57.013 59,2 39.470 57,4 44,4
MARGINE LORDO 39.350 40,8 29.283 42,6 34,4

Divisione TXT Aerospace, Aviation & Automotive

| Ricavi della Divisione Aerospace, Aviation & Automotive, sono stati nel 2021 di € 54,0 milioni,
rispetto ai € 40,8 milioni nel 2020, in crescita del 321%. Lincremento di € 13,2 milioni & imputabile
ad € 8,8 milioni, pari al 21,5%, per sviluppo organico e per la differenza per effetto dell'acquisto della
Teratron GmbH.. | ricavi di software nel 2021 sono stati € 7,1 milioni sostanzialmente in linea con
I'anno precedente (€ 7,5 milioni nel 2020). | ricavi internazionali rappresentano il 41% dei ricavi della
Divisione (€ 22,1 milioni al 31/12/2021).

Il Margine lordo é stato di € 23,8 milioni in crescita del 335% rispetto ai € 17,8 milioni nel 2020
principalmente per effetto dellaumento dei volumi e contenimento dei margini sulle attivitd di
servizi.

TXT ha pluridecennale esperienza nel mondo aerospaziale, in particolare per software di bordo,
simulatori di volo, sistemi di addestramento, sistemi di supporto al volo e soluzioni per la
manifattura avanzata. La Divisione serve inoltre un numero crescente di aziende aerospaziali e di
operatori di linee aeree in tutto il mondo, fornendo loro software e servizi innovativi per progettare,
configurare, produrre, acquisire ed operare in modo economicamente ottimale, gli aerei e le flotte.
Le principali aree applicative sono il progetto preliminare di aerei e di sistemi tecnici, la
configurazione degli aerei e delle cabineg, la gestione economica di flotte e I'analisi delle rotte di
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volo e strumenti innovativi — quali gli ‘Electronic Flight Bag' — per migliorare I'efficienza operativa
durante il volo.

L'attuale clientela & costituita da oltre 50 grandi societd, che comprendono primari costruttori di
aeromobili e di motori, linee aeree, operatori civili e della difesa, e societd di MRO — Maintenance,
Repair & Overhaul, fra i quali Leonardo (1), Airbus (D e F), Boeing (USA), Pilatus (CH), Saab (S),
Reiser (D), Safran Group (F), GE Aviation (USA), COMAC (China), Sukhoi (Russia), Embraer (Brasil),
Rolls-Royce (UK), Lufthansa (D), American Airlines (USA) e Delta Airlines (USA).

TXT si caratterizza per la capacitd di creare soluzioni di avanguardia e di alta affidabilitd, in cui la
tecnologia ¢ il fattore abilitante per il business, con specializzazione in software e sistemi ‘mission
critical, ‘'software embedded’ e strumenti software per addestramento e training basati su
simulazione e su ‘virtual & augmented reality’.

I 29 luglio 2021 TXT e-solutions Spa ha formalizzato I'acquisto della societd TeraTron GmbH, realta
tedesca presente da oltre 20 anni leader nell'offerta di soluzioni |oT innovative per la
digitalizzazione, 'automazione e la sicurezza prevalentemente nei mercati Automotive, Industrial
(Industry 4.0), Healthcare, e una presenza crescente in altri settori a forte contenuto innovativo e
tecnologico. il corrispettivo (“Prezzo”) per I'acquisto del 100% di TeraTron & stato convenuto tra le
parti in Euro 10,1 milioni pagati per cassa al closing.

Divisione TXT FINTECH

| Ricavi della Divisione TXT Fintech, sono stati di € 42,4 milioni in crescita del 51,9% rispetto ai € 27,9

milioni nel 2020 di cui € 14,1 milioni derivanti dal consolidamento delle nuove societd entrate nel
perimetro del Gruppo TXT.

I ricaviinternazionali pari ad € 6,6 milioni in crescita di € 4,0 milioni rispetto all'esercizio precedente
(€ 2,6 milioni) rappresentano il 15,6% dei ricavi della Divisione.

Il Margine lordo & stato di € 15,6 milioni in crescita del +35,8% rispetto al 2020 (€ 1,5 milioni)
principalmente per effetto del'aumento dei volumi anche grazie al contributo delle acquisizioni.
TXT opera storicamente nel settore finanziario e bancario dove & specializzata nella verifica e
validazione (Independent Verification & Validation) dei sistemi informativi che li supportano. Alla
base dell'offerta & la grande esperienza applicativa maturata in oltre vent'anni di attivitd a fianco
di aziende bancarie leader, combinata con profonda conoscenza di metodologie e strumenti per
la gestione della qualitd del software e per il test, verifica e validazione del software acquisite nel
settore aeronautico, storicamente precursore in questi ambiti. TXT ha partnership strategiche con
Microsoft, HP ed IBM.

TXT opera storicamente nel settore finanziario e bancario con un portfolio crescente di prodotti
proprietari e soluzioni innovative. E' inoltre specializzata nella verifica e validazione (Independent
Verification & Validation) dei sistemi informativi che li supportano. Alla base dell'offerta & la grande
esperienza di processi di mercato maturata in oltre vent'anni di attivitd a fianco di aziende
bancarie leader, combinata con profonda conoscenza di metodologie e strumenti per la gestione
di processi verticali specializzati quali NPL, digital payments, factoring e compliance.

Il prodotto FARADAY™ pensato per la compliance da soluzioni per la valutazione del rischio di fi-
nanziomento del terrorismo, di corruzione e riciclaggio, che mirano a soddisfare le esigenze di tutti
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coloro che sono soggetti alla normativa europea e nazionale in materia, consente di gestire
differenti tipologie di dati e supportare il calcolo del rischio nei vari ambiti.

Polaris & la piattaforma (Marketplace) digitale B2B pensata per gestire in modo dinamico e
centra-lizzato i programmi di Supply Chain Finance, ideata per rispondere in modo flessibile e
integrato alle esigenze di Buyer, fornitori e Partner Finanziari; strumento ideale per grandi aziende
e multinazionali che gestiscono forniture ampie e diversificate. Polaris dd ai partner finanziari, alle
banche specializzate nel trade finance e Factors, ai fondi di investimento, ai family office la
possibilitd di ampliare il proprio mercato di riferimento con una gestione centralizzata dei processi
di onboarding e formalizzazione contrattuale. Uno strumento semplice per gestire proattivamente
il debito commmerciale allinterno delle proprie supply chain, sostenendo la liquiditd dei fornitori in
collaborazione con un ampio ventaglio di possibili partners finanziari. Polaris digitalizza i principali
processi operativi in ambito reverse factoring, confirming e dynamic discounting rendendo
possibile anche linclusione nei programmi di sostegno delle grandi imprese sia dei fornitori di
dimensioni minori, sia di partners finanziari diversi dalle grandi banche commerciali.

Assiopay, focalizzata nello sviluppo di software per il mondo dei pagamenti e sistemi affini al
pagamento (buoni pasto e ricaricabili) ha sviluppato una piattaforma proprietaria (gateway) che
consente l'accesso ai vari provider di servizi, inoltre ha sviluppato un’applicazione SMartPOS
Android capace di integrare vari emettitori e abilitare i pagamento su circuiti di credito
internazionali oltre al software di gestione degli stessi (Assiopay Terminal Management System).
Assiopay progetta e sviluppa software e Apps per il pagamento, fidelizzazione, bigliettazione, buoni
pasto e molte altre soluzioni presso Banche, Istituti Finanziari, System Integrator, fornitori di servizi,
catene della grande distribuzione, ecc. attraverso soluzioni su misura.

In data 29 novembre 2021 sono stati sottoscritti i contratti definitivi per 'acquisizione del 100% del
capitale della societd Novigo Consulting Srl e per 'acquisizione del 100% del capitale della societd
LBA Consulting Srl. Le nuove acquisizioni Novigo e LBA rafforzano I'offerta TXT in settori gid presidiati
quali il segmento della gestione digitale del credito al consumo e prodotti finanziari per 'impresa
dove opera la controllata Cheleo, e quello dei pagamenti digitali e dell'e-commerce dove opera
la controllata Assiopay, aggiungendo nuovi prodotti proprietari (una piattaforma di e-commerce
e una cassa digitale) e importanti competenze tecnologiche e di processo, allargando il
portafoglio clienti e il portafoglio di soluzioni Fintech che beneficerd di importanti sinergie.

Il corrispettivo per I'acquisto del 100% di LBA & stato convenuto tra le parti in Euro 2,73 milioni pagati
per cassa al closing pil aggiustamento prezzo da pagare in azioni ordinarie proprie TXT entro 30
giorni dall'approvazione del bilancio 2021 di LBA sulla base dell'EBITDA effettivo conseguito da LBA
nellanno in corso. La Posizione Finanziaria Netta di LBA che risulterd al 31 dicembre 2021 sard
regolata in azioni nellambito dellaggiustamento prezzo. Il contratto di acquisizione quote LBA
prevede clausole di retention e di claw-back per i due soci venditori e managers con scadenza
compresa tra la data di approvazione bilancio LBA che chiuderd al 31 dicembre 2024 e la data di
approvazione bilancio LBA che chiuderd al 31 dicembre 2026; il valore massimo del claw-back
previsto dal contratto, se dovuto dai soci venditori LBA a TXT, e pari al valore dellaggiustamento
prezzo riconosciuto da TXT ai soci venditori LBA alla data del closing.
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Il corrispettivo per I'acquisto del 100% di Novigo é stato convenuto tra le parti in Euro 3,5 milioni, di
cui Euro 2,45 milioni (70%) pagati per cassa al closing ed Euro 1,05 milioni (30%) mediante
corresponsione di azioni ordinarie proprie TXT; IEnterprise Value Novigo verrd aggiustato entro
trenta giorni dalla data di approvazione del bilancio 2021 sulla base dellEBITDA effettivo conseguito
dalla societd nellanno in corso. Il contratto di acquisizione quote Novigo prevede clausole di
retention e di earn-out per i tre soci venditori e managers di Novigo con scadenza allapprovazione
del bilancio che chiuderd al 31 dicembre 2024; il valore massimo dell'earn-out previsto dal
contratto, se dovuto da TXT ai soci venditori di Novigo, sard pari a Euro 0,8 milioni da regolare
mediante corresponsione di azioni ordinarie proprie TXT.

In data 28 dicembre 2021 e stato sottoscritto il contratto definitivo per 'acquisizione del 100% del
capitale della societd Quence Srl. Con lacquisizione di Quence, TXT integra l'offerta nel segmento
del SW Quality Assurance rafforzando il suo posizionamento di leadership nel mercato domestico.
L'operazione straordinaria Quence ha l'obiettivo strategico di rafforzare I'offerta Fintech TXT bel
segmento dellingegneria del software con servizi specializzati di SW Application Lifecycle
Management (ALM), SW Quality Assurance & Testing e Data Intelligence. Il corrispettivo per
l'acquisto del 100% di Quence & stato convenuto tra le parti in Euro 2,0 milioni, di cui Euro 1,4 milioni
(70%) pagati per cassa al closing ed Euro 0,6 milioni (30%) verranno corrisposti mediante
corresponsione di azioni ordinarie proprie TXT cedute al prezzo di mercato risultante alla chiusura
della giornata di borsa antecedente la data del closing. La Posizione Finanziaria Netta di Quence
che risultera al 31 dicembre 2021 sard regolata parzialmente in denaro e parzialmente in azioni
ordinarie TXT nelle medesime proporzioni applicate al pagamento dellEnterprise Value.

Le operazioni di acquisizione iniziate nel 2019, continuate nel 2020 e 2021 nellambito della Divisione
Fintech consentono a TXT di allargare significativamente il target dei clienti e ampliare la propria
offerta con nuovi prodotti, nuove competenze e nuove specializzazioni ad alto valore aggiunto,

rafforzandone la presenza sul mercato.

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

La Divisione TXT Aerospace, Aviation & Automotive si caratterizza per la capacitd di creare
soluzioni di avanguardia e di alta affidabilitd, in cui la tecnologia & il fattore abilitante per |l
business, con specializzazione in software e sistemi ‘mission critical’, ‘software embedded’ e
strumenti software per addestramento e training basati su simulazione e su ‘virtual & augmented
reality’.

Nel 2021 sono proseguiti gli investimenti che hanno portato al rilascio di nuove soluzioni software
nelle aree del Flight Operations (Pacelab FPO Cloud), del Training con tecnologie di Augmented
Reality e Virtual Reality (Pacelab WEAVR) e della configurazione della cabina degli aerei (Pacelab
CABIN).

Pacelab FPO Cloud ¢ rivolto alle compagnie aeree e permette ai piloti di ottimizzare la rotta
durante il volo per ridurre consumi di carburante ed inquinamento e per evitare turbolenze. E' in
corso un progetto con una delle principali compagnie aeree nord-americane basato sulla nuova
versione cloud-based del software che offre innovative funzionalitd.
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Pacelab CABIN & un prodotto software di TXT rivolto ai costruttori di aerei che supporta le attivita
di configurazione della cabina dei velivoli per trasporto passeggeri nelle fasi di vendita alle
compagnie aeree. Pacelab CABIN, gid in uso presso i principali costruttori, & stato esteso per
permettere la collaborazione via Cloud tra team di configurazione distribuiti geograficamente ed
offrire innovative modalitd di configurazione interattiva e collaborativa e di visualizzazione delle
configurazioni di cabina tramite Realtd Aumentata. Queste nuove funzionalitd introducono
importanti innovazioni nel processo di configurazione della cabina e hanno permesso di estendere
significativamente i rapporti esistenti con una grande societd USA per il design delle cabine dei
loro principali aerei.

Pacelab WEAVR & una innovativa piattaforma per lo sviluppo e la fruizione di applicazioni per il

training di piloti, equipaggi e manutentori, specializzata per le esigenze sia dei costruttori di velivoli

e di motori sia delle scuole di formazione del settore aereonautico. La piattaforma & gid in uso

anche in altri settori come I'automotive, il manufactuing e nellambito della difesa. WEAVR

consolida I'esperienza di TXT nel settore, maturata negli anni attraverso la realizzazione di numerosi

progetti e di simulatori complessi, ed € realizzata con innovative tecniche di Realtd Virtuale e di

Realtd Aumentata.

Nel 2021 sono proseguiti i progetti nellambito del programma di ricerca agevolata co-finanziati

dal framework di ricerca della Commissione Europea HORIZON 2020, dalla German Aviation

Research Program e dai fondi di sviluppo regionale in Lombardia e Puglia.

| progetti mirano a sviluppare nuove applicazioni industriali e competenze su tecnologie

innovative come Artificial Intelligence, Big Data Analysis, IoT ed Augmented Reality in diversi domini

come l'aeronautica e il manufacturing e si basano sull'esperienza di TXT nellambito dellIndustria

4.0, Digital manufacturing e Training & Simulation:

« Il progetto XMANAI con TXT come coordinatore si occupa di sviluppare una piattaforma di
eXplainable Artificial Intelligence per supportare use-cases in ambito manufacturing (end-
users: FORD, CNH, Whirlpool)

« Il progetto Al REGIO supporta I'implementazione di percorsi di trasformazione digitale guidati
dallintelligenza Artificiale per piccole medie imprese manifatturiere verso la futura industria
5.0

« Il progetto ADMITTED di cui TXT e coordinatore si occupa di costruire un ambiente BigData e
un set di algoritmi per l'analisi dei dati dei voli di test della prossima generazione di elicotteri
Leonardo (Next Generation Civil Tilt Rotor)

« Il progetto ICARUS mira a costruire una piattaforma di Big Data analysis in ambito
aeronautico che permetta di condividere dati da sorgenti diversi tracciandoli con blockchain
e analizzarli per estrarne del valore

« Il progetto FASTEN mira a sviluppare una piattaforma per sistemi di produzione interamente
connessi per prodotti ad elevata personalizzazione con uso di sofisticate tecnologie software
per 'auto-apprendimento, auto-ottimizzazione e controllo avanzato.

« Il progetto OPTIMAL mira a sviluppare migliorate tecniche di fuel efficiency e big data
analytics sui risultati di volo.

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicemlre 2021




« Il progetto SMARTACPPS mira a sviluppare applicazioni loT e Big Data per programmi di
manutenzione predittiva
« Il progetto QUALITY si occupa sviluppare il concetto di “augmented worker” in ambito
manufatturiero supportando il lavoratore con Realtd Aumentata, Intelligenza Artificiale e
Internet of Things
| progetti sono condotti nellambito di consorzi internazionali da 3 a 43 partners con aziende leader
di settore, importanti universitd e centri di ricerca.
La Divisione Fintech si caratterizza per la capacitd di creare prodotti allavanguardia e di alta
affidabilita.
Assiopay continua lo sviluppato della piattaforma di payment processing ViP (Voucher Intelligent
Payment platform) per consentire la gestione completo di strumenti di pagamento basati sul
concetto di voucher, la gestione delle fidelity card e dei terminali pos. Il vantaggio della
piattaforma semplifica il ciclo di vita del pagamento rendono uniforme la gestione del voucher a
prescindere dallemettitore e dalla sua forma fisica (cartaceo, elettronici,
virtualizzati su mobile), dalla tipologia di terminale utilizzato e dalla infrastruttura usata. La
modularitd della piattaforma consente di  confezionare i servizi al cliente in funzione delle loro
reali esigenze. Nonostante la societd sia nata solo nel 2019 la piattaforma oggi € utilizzata in Italia
dalla maggior parte degli emettitori di buoni pasto e da diversi operatori della GDO.
Il Progetto di ricerca i-mole, sviluppato da Assioma.Net si pone ['obiettivo di creare gli strumenti
per un ecosistema dedicato alla logistica. Il progetto prevede investimenti per oltre 6 milioni di
euro e che ha ottenuto un finanziamento a fondo perduto da parte della Regione Puglia per oltre
il 60% degli investimenti. L'idea di ricerca & di superare i limiti e la frammentazione dei Sistemi
Gestionali tradizionali per costruire un innovativo Framework logistico su cui far crescere un
ecosistema. I-Mole & costituita da un Ecosistema Digitale di Business, costituito da tutte le
Organizzazioni che offrono elo che acquistano beni/servizi messi a disposizione da I-Mole. Le
imprese contribuiscono sia ad arricchire i servizi dall'ecosistema sia ad estendere il mercato a cui
questi servizi sono venduti: ogni impresa pud essere fornitrice di uno o piu servizi; utilizzatrice di uno
0O piu servizi, fornitrice di alcuni servizi ed utilizzatrice di altri servizi disponibili nell'ecosistema.
Cheleo societd del Gruppo specializzata nella progettazione di applicazioni finanziarie rivolte alle
Banche e Societd Finanziarie distinguendosi per il particolare supporto consulenziale fornito alla
clientela. Nellambito del Credito al Consumo, offre una Suite di prodotti finanziari mantenuti
costantemente compliant alle disposizioni normative.
Le applicazioni finanziarie sono costantemente soggette ad implementazioni ed evolutive
determinate dalle emanazioni direttive degli organi Vigilanti, Banca d'ltalia e BCE in primis, nel
rispetto della compliance incrementandone la copertura funzionale e, nel contempo, evolvendo
I'architettura in funzione delle nuove opportunitd tecnologiche ed informatiche.
Nel 2021 il Gruppo ha confermato questo trend di investimenti rivolte principalmente sulle seguenti
aree:
a)  New front-end web nativo della Cessione del Quinto dello stipendio (QUEEN)
b)  Nuovo configuratore QUEEN
c) Completamento front end web nativo dellapplicativo leasing (ACE)
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d)  Segnalazioni BCE — Bankit

e) Integrazione Suite Cheleo - Faraday

f) Gestione automatica costo ammortizzato e maturazioni
g)  Nuove Sviluppi su applicativo Factoring (KING)

h)  Ricerca e Sviluppo, testing nuovi prodotti

TXT Risk Solutions ha proseguito nel suo percorso d'innovazione della soluzione FARADAY, che ha
come punto di forza la continua evoluzione sia funzionale sia nellapplicazione di tecnologie
innovative per la gestione del Rischio.

Nel 2021 ha generato una notevole esperienza e costruito un insieme di modelli di IA sviluppati su
diversi settori permettendo di avere un magazzino di modelli intelligenti da utilizzare come
semilavorati sui clienti, ha sviluppato nuovi modelli probabilistici per settori non ancora esplorati
tra cui:

« modulo delle criptovalute, che permette di individuare allinterno dell'intermediario finanziario
i clienti che hanno una alta probabilitd di utilizzare le valute virtuali e di approfondire |l
comportamento di questi soggetti nella normale attivitd della banca. Il modulo & stato
installato in MpS, riscontrando una soddisfazione del cliente.

+ modulo della gestione dei rinnovi delle adeguate verifiche, esso permette con l'applicazione
dellintelligenza artificiale di ridurre lintervento umano solo alle situazioni che veramente
hanno bisogno di essere riviste, permettendo un risparmio di tempo e risorse significativo.

+ Modulo controlli PA in esso si sono applicate le tecniche di controllo mutuate dagli
intermediari finanziari ed introdotti sistemi di intelligenza artificiale per prendere decisioni sui

processi di controllo amministrativi.

ANDAMENTO REDDITUALE DEL GRUPPO

| Ricavi sono stati di € 96,4 milioni in crescita del 40,2% rispetto ai € 68,8 milioni nel 2020. A paritd
di perimetro di consolidamento i ricavi sono cresciuti del 13,3% e le acquisizioni hanno contribuito
per € 18,3 milioni. | ricavi di software nel 2021 sono stati € 8,4 milioni, in leggera diminuzione
rispetto al 2020. | ricavi da servizi sono stati € 87,9 milioni, in crescita del 46,2% rispetto al 2020 (€
60,1 milioni). La Divisione Aerospace, Aviation e Automotive ha avuto ricavi di € 54,0 milioni in
crescita del +32,1% rispetto al 2020 (€ 40,8 milioni). La Divisione Fintech ha avuto ricavi di € 42,4
milioni in crescita del +51,9% rispetto al 2020.

| costi commerciali sono stati di € 9,8 milioni, in aumento del 27,7% rispetto al 2020, I'incidenza di
tali costi sui ricavi & diminuita dal 11,1% nel 2020 a 10,1% nel 2021.

| costi generali e amministrativi sono stati di € 8,2 milioni, in crescita di € 1,8 milioni rispetto al
2020 (€ 6,4 milioni). L'incidenza dei costi sui ricavi & diminuita dal 9,3% nel 2020 al 8,5% nel 202],
principalmente per effetto di un contenimento ed ottimizzazioni di costi su un perimetro di
attivitd pit ampio dopo le acquisizioni di Teratron GmbH, Novigo Consulting Srl, LBA Consulting S|,
e Quence Srl.

Il Risultato operativo lordo (EBITDA) & stato di € 14,5 milioni, in crescita del +69,6% rispetto al 2020

(€ 8,6 milioni), dopo investimenti in ricerca e sviluppo (+3,1%). Le spese generali e amministrative

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicemlre 2021




in termini di incidenza sui ricavi sono in diminuzione rispetto all’anno precedente passando dal
9,3% nel 2020 al 8,5% nel 2021 nonostante i costi legati alle acquisizioni e per effetto di un
contenimento ed ottimizzazioni di costi su un perimetro di attivitd piu ampio dopo le acquisizioni.
La marginalitd sui ricavi &€ passata dal 12,5% del 2020 al 15,1% del 2021.

L'Utile ante imposte & stato di € 10,3 milioni, rispetto ai € 5,9 milioni nel 2020. | proventi finanziari

imputabili alla gestione degli investimenti finanziari sono pari a € 0,7 milioni. La gestione
prudente e diversificata con investimenti prevalentemente in assicurazioni multiramo ha
permesso di mitigare le perdite generate dalla volatilitd dei mercati finanziari legati alla
pandemia COVID-19. Nel 2020 rientrava in questa voce un ricavo finanziario non ricorrente
positivo dovuto al calcolo puntuale del valore dell'opzione PUT/CALL sul rimanente 21% del
capitale di PACE.

CAPITALE INVESTITO CONSOLIDATO

Il Capitale Investito al 31 dicembre 2021 & di € 102,2 milioni, in aumento di € 38,4 milioni rispetto al
31 dicembre 2020 (€ 63,8 milioni), principalmente per effetto delle acquisizioni dellanno (€ 214
milioni) e per la crescita organica per € 16,9 milioni.

| dettagli sono mostrati nella seguente tabella:

(Importi in migliaia di euro) 31.12.2021 31.12.2020
variance 2021 TXT
Immobilizzazioni immateriali 52.626 37.653 14.973 15.753 (780)
Immobilizzazioni materiali nette 12,126 7.460 4.666 3.885 781
Altre attivitd immobilizzate 16.529 2.299 14.230 101 14129
Capitale Immobilizzato 81.281 47.412 19.739 14.130
Rimanenze 7.810 4749 3.061 1.450 1.611
Crediti commerciali 43156 3541 7.745 3.268 4.477
Crediti vari e altre attivita a breve 8.864 5.782 3.082 1.800 1.282
Debiti commerciali (6.303) (4176) (2127) (541) (1.586)
Debiti per imposte (5.700) (5147) (553) (690) 137
Debiti vari e altre passivita a breve (23.650) (17.471) (6179) (3265) (2.914)

Capitale circolante netto 24.77 19.148 5.029 2.022 3.007
TFR e altre passivité non correnti (8.297) (2.757) (540) (847) (193)

Capitale investito 102.161 63.803 38.358 21.414 16.944
Patrimonio netto del gruppo 92.655 85.454 7.201 0 7.201
Patrimonio netto di terzi 412 409 412 (409)

31.154 21.002 10.162

ICA)

Posizione finanziaria netta (Liquidi 9.094 (22.060)

Le immobilizzazioni immateriali sono di € 52,6 milioni, in crescita di € 15 milioni per effetto
dell'acquisizioni (€ 15,8 milioni) al netto degli ammortamenti dell'esercizio sulle immobilizzazioni
per proprietd intellettuale del software e portafoglio clienti delle acquisizioni dell'anno.

Le immobilizzazioni materiali di € 12,1 milioni, sono aumentate di € 4,7 milioni rispetto al 31 dicembre

2020 principalmente per effetto dell'acquisizioni dellanno (€ 3,9 milioni) e per la differenza per
I'effetto netto degli investimenti dell'anno al netto degli ammortamenti di competenza del periodo.
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Tra gli investimenti dell'anno & contabilizzato il diritto d'uso dell'immobile in cui TXT ha spostato la
sede legale nellassemblea del 13 settembre 2021 in Cologno Monzese (€ 2,2 milioni)

Le altre attivita immobilizzate di € 16,5 milioni costituito principalmente da un investimento di
natura finanziaria nel capitale di Banca del Fucino pari a € 14,3 milioni e per la differenza da attivita
per imposte anticipate. L'incremento dovuto all'effetto delle acquisizioni ammonta ad € 0,1 milioni.
Il Capitale Circolante Netto € aumentato di € 5,0 milioni da € 19,1 milioni al 31 dicembre 2020 a €

24,2 milioni al 31 dicembre 2021, per effetto della crescita organica (€ 3,0 milioni) al netto del
consolidamento delle acquisizioni dell'esercizio e per effetto delle acquisizioni dell’anno (€ 2,0
milioni).

| debiti per Trattamento di Fine Rapporto dei dipendenti italiani e altre passivitd non correnti di €
3,3 milioni aumentano di € 0,5 milioni rispetto a fine 2020 per effetto delle acquisizioni 2021 (€04
milioni).

L'European Securites and Markets Authority (ESMA) ha pubblicato in data 4 marzo 2021 gli
Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del Regolamento UE 2017/1129
(“Regolamento sul Prospetto”).

Con il “Richiomo di attenzione n. 5/21" del 29 aprile 2021, CONSOB ha dichiarato lintenzione di
conformare le proprie prassi di vigilanza in materia di posizione finanziaria netta ai suddetti
orientamenti ESMA. In particolare, CONSOB ha dichiarato che i prospetti da essa approvati,

decorrere dal 5 maggio 2021, dovranno risultare conformi ai suddetti Orientamenti ESMA.

Pertanto, in base alle nuove previsioni, gli emittenti quotati dovranno presentare, nelle note
illustrative dei bilanci annuali e delle semestrali, pubblicate a partire dal 5 maggio 2021, un nuovo
prospetto in materia di indebitamento da redigere secondo le indicazioni contenute nei paragrafi
175 e seguenti dei suddetti Orientamenti ESMA.

Al riguardo, gli Orientamenti ESMA prevedono le seguenti principali modifiche al prospetto
sull'indebitamento:

. non si parla piu di “Posizione finanziaria netta”, ma di “Totale indebitamento finanziario”;

o nellambito dell'indebitamento finanziario non corrente occorre includere anche i debiti
commerciali e gli altri debiti non correnti, cioé i debiti non remunerati, ma che
presentano una significativa componente di finanziamento implicito o esplicito (per
esempio, i debiti verso fornitori con scadenza superiore a 12 mesi);

. nellambito dellindebitamento finanziario corrente, occorre indicare separatamente la
parte corrente dellindebitamento finanziario non corrente.

. il “debito finanziario” include il debito remunerato (ossia il debito fruttifero) che
comprende, tra l'altro, le passivitd finanziarie relative a contratti di locazione a breve
elo a lungo termine. Linformativa sui debiti per leasing deve essere fornita
separatamente

Lapplicazione degli Orientamenti ESMA e l'adozione della nuova definizione di “Totale
indebitamento finanziario” hanno determinato al 31 dicembre 2021 un incremento

dellindebitamento finanziario di euro 31,2 milioni.

Indebitamento (disponibilitd) finanziario netto e costo del debito
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Di seguito & presentata una sintesi dei principali fenomeni che hanno avuto un impatto

sullindebitamento finanziario netto che al 31 dicembre 2021 & pari a 9,1 milioni di euro (22,1) milioni
di euro al 31 dicembre 2020.

(importi in migliaia di Euro) 3112.2021 3112.2020

Disponibilitdl liquide (36.076) (1.933) (24144)

Strumenti finanziari valutati al Fair Value (48.869) (e8.161) 19.292
Liquidita (84.945) (80.093)

Debito finanziario corrente(inclusi gli strumenti di debito, ma

s o 28.800 20.354 8.446
esclusa la parte corrente del debito finanziario non corrente)
Parte corrente del debito finanziario non corrente 15.770 10.281 5.489
Indebitamento finanziario corrente 44570 30.635 13.935

Indebitamento finanziario corrente netto (40.375) (49.458)

Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e gli
strumenti di debito)

Strumenti di debito - - -
Debiti Commerciali e altri debiti non correnti - - -

Indebitamento finanziario non corrente

Totale indebitamento finanziario

Di seguito la composizione dell'indebitamento riferito all'applicazione del principio IFRS 16:

(Importi in migliaia di Euro) 3112.2021 3112.2020

Indebitamento riferito a IFRS 16 (5.748) (5.074) (674)

Di seguito si riporta la disponibilitd finanziaria netta Adjusted al 31 dicembre 2021 che comprende
'aggiustamento per i debiti non monetari relativo alle acquisizioni avvenute nel corso

dell'esercizio 2021:

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicemlre 2021




(Importi in migliaia di euro) 3112.2021  31.12.2020

Disponibilita liquide ed equivalenti 36.076 11.933 24143
Titoli negoziabili valutati al fair value 48.869 68.161 (19.292)
Crediti finanziari a breve - - -
Passivitd finanziarie correnti (44.570) (30.635) (13.935)
Disponibilita finanziaria a breve termine 40.375 49.459 (0.084)
Debiti finanziari non correnti - Lessors IFRS 16 (4.209) (3580) (629)
Altre Passivitd finanziarie non correnti (45.260) (23.818) (21.442)
Passivitd finanziarie non correnti (49.469) (27.398) (22.07)
Disponibilita Finanziaria Netta (9.094) 22.061 (31.155)

Debiti Non Monetari per aggiustamento del
prezzo delle acquisizioni 2021 da paggare in azioni TXT 5253 - 5253

Disponibilita Finanziaria Netta Adj (3.841) 22,061 (25.902)

La composizione delllndebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2021 & cosi articolata:
e Disponibilita liquide ed equivalenti di € 36,1 milioni sono giacenze principalmente in Euro,

presso primarie banche italiane. Lo scorso anno la liquiditd era depositata su conti correnti
per € 1,9 milioni. Lincremento & dovuto principalmente al consolidamento delle

acquisizioni avvenute nellanno e ai nuovi finanziamenti richieste.

e Strumenti finanziari valutati al fair value di € 48,9 milioni sono costituiti da investimenti in

fondi assicurativi multiramo a capitale parzialmente garantito (€ 40,4 milioni) e fondi
obbligazionari, bilanciati e absolute return con profilo di rischiositd medio-bassa (€06

milioni), e una gestione patrimoniale di tesoreria per € 7,9 milioni.

|l Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito, ma esclusa la parte corrente

del debito finanziario non corrente) al 31 dicembre 2021 & di € 28,8 milioni e si riferiscono

(a) per € 19,9 milioni a finanziamenti a breve termine (denaro caldo), (b) per € 0,8 milioni
esborso stimato per il primo Earn Out dei soci Assioma (c) per € 1,5 milioni alla quota a
breve termine del debito per il pagamento dei canoni di affitto e noleggio di uffici, auto e
stampanti per tutte le rate fino al termine dei relativi contratti a seguito dell'adozione del
nuovo principio contabile (IFRS 16), (d) per €0,3 relativo a debiti verso Partner UE e (e) per
€ 6,3 milioni relativo a esborsi stimati per ultimare le acquisizioni avvenute nei ultimi mesi
dell'anno.

e La Parte corrente del debito finanziario non corrente di €158 milioni fa riferimento alla

quota a breve dei finanziamenti bancari a medio-lungo termine.

e |l Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e gli strumenti di debito) al 31

dicembre 2021 di € 49,5 milioni si riferiscono (a) per € 39,9 milioni alla quota di nuovi
finanziamenti a medio-lungo termine per la quota con scadenza oltre 12 mesi, (b) per € 2,8
milioni alla valorizzazione del debito per l'opzione PUT/CALL per I'acquisizione TXT Working
Capital Solutions Srl, come stima degli ulteriori esborsi per l'esercizio dell'opzione Put/Call
nel periodo 2021-2025 per I'acquisto del rimanente 40% delle quote della societd e per
I'acquisizione di TXT Risk Solutions (€ 0,2 milioni), (c) per €1,6 milioni esborso stimato per il
secondo Earn Out dei soci Assioma, (d) per € 0,1 milioni Il debito legato al’Aggiustamento
Prezzo Azioni Vincolate per I'acquisto di HSPI SpA, (e) per € 0,2 milioni la quota a lungo della
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Put/Call legata a TXT Risk Solutions Srl dopo la rinegoziazione, (f) per € 4,2 milioni alla quota
a medio-lungo termine del debito per il pagamento dei canoni di affitto e noleggio di uffici,
auto e stampanti per tutte le rate fino al termine dei relativi contratti a seguito dell'adozione
del principio contabile IFRS16 (g) per € 0,2 milioni il debito per la copertura dal rischio di
interesse (fair value Interest Rate Swap) (h) per €0,5 milioni esborso stimato per il primo
Earn Out dei soci Novigo.

Gestione della liquiditd

AL 31 dicembre 2021 la maggior parte degli strumenti finanziari negoziabili (€ 48,9 milioni) & stata
investita in prodotti assicurativi multiramo (€ 40,9 milioni) da cui l'azienda pud decidere |l
disinvestimento in qualsiasi momento e senza particolari oneri per far fronte ad opportunita di
investimento.

| prodotti assicurativi multiramo permettono di abbinare:

e una Gestione Separata - Ramo primo (€ 34,5 milioni) che ha la caratteristica di una
sostanziale garanzia sul capitale investito, stabilitd dei rendimenti nel tempo, perché
investe in titoli di alta qualitd, faciimente liquidabili, poco esposti a forti e rapide
oscillazioni di valore.

e Fondi obbligazionari, bilanciati e assicurativi - Ramo terzo (€ 6,4 milioni) che consentono

di partecipare agli andamenti dei mercati finanziari.

Nel corso dell'esercizio la gestione della liquiditd ha avuto un’utile di € 0,8 milioni
ANALISI QUARTO TRIMESTRE 2021
L'analisi dei risultati gestionali del quarto trimestre 2021, confrontati con quelli del quarto trimestre

dell'esercizio precedente, sono riportati di seguito:

s L Q4

(Importi in migliaia di Euro) Q4 2021 % 2020 %

RICAVI 29.630 100 20.927 100 41,6
Costi diretti 16.891 57,0 13.125 62,7 28,7
MARGINE LORDO 12.739 43,0 7.802 37,3 63,3
Costi di Ricerca e Sviluppo 1.799 6,1 1.639 7,8 9,8
Costi Commerciali 3.270 1,0 1.881 9,0 73,8
Costi Generali & Amministrativi 1.910 6,4 1.841 8,8 3,7
RISULTATO OPERATIVO LORDO (EBITDA) 5.760 19,4 2.441 n,7 136,0
Ammortamenti e svalutazioni 1511 5, 2429 1,6 (37,8)
Oneri riorganizzazione e non ricorrenti 9 00 (242) (1,2) (103,7)
UTILE OPERATIVO (EBIT) 4240 143 (230) (11) (1943,5)
Proventi (oneri) finanziari 361 12 228 11 58,3
Proventi (oneri) straordinari/finanziari legati alle acquisizioni 0 00 1331 64 (100,0)

UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE (EBT) 4601 15,5 1329 6,4 246,2
Imposte (893) (3,0) (224) (1) 298,7
UTILE NETTO 3.708 12,5 1106 5,3 235,6
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o TXT

L'andamento rispetto al quarto trimestre dello scorso anno & stato il seguente:
| Ricavi netti sono di € 29,6 milioni, in crescita del 41,6% rispetto al quarto trimestre 2020 (€
20,9 milioni). A paritd di perimetro di consolidamento i ricavi sono cresciuti del 254% e le
acquisizioni dell'anno hanno contribuito per € 3,3 milioni. | ricavi di software, subscriptions
e manutenzioni sono stati di € 2,1 milioni, allineati al quarto trimestre 2020 (€ 2,1 milioni). |
ricavi da servizi sono stati € 27,5 milioni, in crescita del 46,2% rispetto ai € 18,8 milioni del
2020.

e L'EBITDA nel quarto trimestre 2021 & stato di € 5,8 milioni, in crescita del +136% rispetto al
quarto trimestre 2020 (€ 2,4 milioni), anche grazie ad importanti risparmi nei costi
commerciali. La redditivitd sui ricavi nel quarto trimestre 2021 ¢ stata del 19,4%.

e | Proventi ed (oneri) finanziari e non ricorrenti sono stati postivi per € 0,4 milioni. Gli

investimenti di liquiditd hanno prodotto un provento finanziario per € 0,8 milioni (pari a €
0,2 milioni nel quarto trimestre 2020). Nel quarto trimestre 2020, in tale voce & stato
contabilizzato un provento di € 1,3 milioni per il minor costo da pagare per l'opzione

PUT/CALL legato all'acquisizione del ownership interest del capitale di TXT Risk Solutions.

e Il Risultato ante imposte & stato quindi positivo per € 4,6 milioni rispetto al risultato di € 1,3

milioni, nel quarto trimestre 2020.

¢ |l Risultato netto nel quarto trimestre 2021 e stato positivo per € 3,7 milioni rispetto al

risultato di € 1,1 milioni nel pari periodo 2020 dopo accantonamenti per imposte di € 0,9
milioni.

DIPENDENTI

Al 31 dicembre 20211 dipendenti erano 1210 persone, con un aumento di 214 persone rispetto

all'organico di 996 persone al 31 dicembre 2020 per effetto della crescita delle attivitd e

dell'acquisizioni (118 persone).

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA CAPOGRUPPO

| risultati economici di TXT del 2021 confrontati con quelli del 2020 sono riportati di seguito:

DATI ECONOMICI
% %

(Importi in miglicia di Euro)

RICAVI 38692 1000 27518 1000

EBITDA 7.056 18,2 2958 10,7 138,5
UTILE OPERATIVO (EBIT) 6.041 15,6 1650 6,0 2661
UTILE NETTO 5.080 13] 1758 6,4 189,0

DATI PATRIMONIALI E FINANZIARI

3112.2021 31.12.2020
(Importi in miglicia di Euro)
Capitale immobilizzato 103.919 57.727 46.192
Capitale circolante netto 10100 15115 (5.015)
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TFR e altre passivitd non correnti (810) (812) 2
Capitale investito 113.209 41179,0
Indebitamento Finanziario Netto (22.318) (35.395)
Patrimonio netto 90.891 85.107 5784

ALTRE INFORMAZIONI 3112.2021 3112.2020

Numero di dipendenti 514 420 94
Quotazione del titolo TXT 10,14 7,88 2,26

Al 31 dicembre 2021 i dipendenti della Capogruppo erano 514 persone, con un incremento netto
di 94 persone rispetto all’'organico di 420 persone al 31 dicembre 2020 per effetto della crescita
organica delle attivitd nel settore Aerospace.

L'assemblea straordinaria degli azionisti di TXT e-solutions (“TXT e-Solutions”) in data 13
settembre 2021 ha approvato, tra I'altro, i) il trasferimento della sede legale della societa dall
comune di Milano al Comune di Cologno Monzese e la i) modifica per integrazione dall‘articolo
15 dello statuto sociale al fine di prevedere le procedure da adottare nel caso della nomina per
cooptazione di un Consigliere di Amministrazione allorquando siano state presentate le

dimissioni da parte di un componente del Consiglio di Amministrazione tratto dalla Lista di

minoranza.
RICONCILIAZIONE PATRIMONIO NETTEO CAPOGRUPPO/CONSOLIDATO
Patrimonio Netto Utile Netto

(Euro/000) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Come da bilancio TXT e-solutions S.p.A. 90.891 85.107 84.054 5.080 1.758 3.209
Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci

comprensivi dei risultati di esercizio, rispetto (44532) (31.478) (17.443) 4144 3131 2849
ai valori di carico delle partecipazioni in

Rettifiche di consolidamento, al netto

dell'effetto fiscale, per:

- differenza tra prezzo di acquisto e

corrispondente patrimonio netto contabile 44593 30431 19.640

(goodwill)

- differenza allocata a IP, CR e DTA con PPA 7.028 6.682 4586 (1.847) (1.336) (1194)
- imposte differite passive su differenza

P P (1.961) (1.864) (1279) 515 373 294

allocato a IP e CR con PPA

- Put/call minority (2.951) (3.015) (7.537) (53) 789 (4.229)
- eliminazione dividendi infragruppo

- ripresa svalutazione partecipaione Sense iR - 39
- altre rettifiche - - (520)
Ricalcolato TXT Group 93.067 85.863 82.021 7.839 4.715 448
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ANDAMENTO DEL TITOLO TXT, AZIONI PROPRIE ED EVOLUZIONE AZIONISTI E AMMINISTRATORI

Nel 2021 il titolo TXT e-solutions ha registrato un prezzo ufficiale massimo di € 10,66 il 15 novembre
2021 e minimo di € 6,76 il 19 marzo 2021. Al 30 dicembre 2021 il titolo quotava € 10,14.

N

La media dei volumi giornalieri degli scambi in Borsa nel 2021 & stata di 31.763 azioni, in
miglioramento rispetto alla media giornaliera di 24.916 azioni nel corso del 2020.

Le azioni proprie al 31 dicembre 2021 erano 1.243.372 (1.401.429 31 dicembre 2020), pari al 9,56% delle
azioni emesse, ad un valore medio di carico pari ad Euro 3,28 per azione. Nel corso del 2021 sono
state acquistate 33.940 azioni ad un prezzo medio di € 7,84.

In data 12 febbraio 2021 a fronte dellacquisizione delle quote di partecipazione della societd
Assiopay Srl, quale parziale corrispettivo del prezzo concordato con i soci della stessa, sono state
consegnate 129.497 al prezzo concordato di € 7,59.

In data 16 agosto 2021 TXT ha venduto ai blocchi n. 62500 azioni proprie, al prezzo di € 8,00
cadauna, per un corrispettivo complessivo di € 500.00 nellambito dell'operazione straordinaria di

acquisizione della Teratron GmbH.

Il programma di acquisto di azioni proprie € stato rinnovato nel corso dellAssemblea del 22 aprile
2021. Il piano prevede 'acquisto di azioni fino al massimo del 20% del capitale sociale.

N

Per rimanere aggiornati in modo regolare sugli sviluppi della Societd & attivo un canale di
comunicazione tramite mail (txtinvestor@txtgroup.com) a cui tutti possono iscriversi, in modo da

ricevere, oltre ai comunicati stampa, specifiche comunicazioni indirizzate ad Investitori e Azionisti.

INFORMATIVA SUI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE E GESTIONE DEI RISCHI

Nellambito di una pit ampia trasformazione sostanziale, in termini di crescita, ottimizzazione di
spazi e riammodernamento di immagine, TXT e-solutions S.p.A. ha selezionato un nuovo head-
quarter ove trasferire la direzione e gli uffici operativi di Milano.

La selezione di una nuova sede ha trovato causa nell'esigenza di modificare gli spazi disponibili
per svolgere le attivita di ufficio della Societd, in linea con i programmi strategici e di crescita del
Gruppo. In particolare, il Gruppo intende concentrare la forza lavoro su Milano, attualmente
distribuita su due siti operativi, in una unica sede, mantenendo costante un livello di flessibilitd
nella gestione del personale che consenta la crescita organica e inorganica del Gruppo, gestendo
nuove configurazioni e ambienti per favorire le attivitd lavorative in modalitd smart-working, con
contestuale rotazione delle postazioni utilizzate. Tale operazione consente inoltre alla Societd di
dare rilievo alle proprie strategie di crescita che vedono la stessa coinvolta in una transazione
verso il settore dell'hi-tech.

Nel mese di giugno a seguito di approfondite valutazioni, il Consiglio di Amministrazione ha
approvato la sottoscrizione con Laserfin Sr.l. di un contratto di locazione a uso non abitativo avente
a oggetto talune porzioni di un immobile sito in Cologno Monzese (MI), via Milano 150 che con-
sentono il raggiungimento delle finalitd sopra descritte.

I 13 settembre 2021, 'assemblea dei soci ha deliberato il trasferimento della sede legale della

societd dal comune di Milano al comune di Cologno Monzese
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Il contratto di locazione prevede termini e condizioni particolarmente vantaggiose per gli obietti-
vi del Gruppo e avrd decorrenza da settembre, con canone di locazione annuale di importo pari
a Euro 380.000,00 con un risparmio di 60.000 Euro rispetto alle attuali condizioni dei contratti di
locazione relativi ai siti operativi di via Frigia e di Cesano Boscone.

L'operazione costituisce un’operazione con parti correlate in quanto Laserfin € controllata da
Laserline S.p.A, azionista di maggioranza relativa di TXT e societd interamente controllata da Enrico
Magni, Presidente del Consiglio di Amministrazione di TXT.

HHtH#
Le altre operazioni compiute da TXT e-solutions S.p.A. con parti correlate, individuate dallo IAS 24,
riguardano essenzialmente la prestazione di servizi e la provvista e 'impiego di mezzi finanziari con
societd del Gruppo. Tutte le operazioni fanno parte dell'ordinaria gestione, sono regolate a
condizioni di mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate fra due parti indipendenti, e
sono compiute nellinteresse delle imprese del Gruppo.
Gli amministratori e i dirigenti con responsabilitd strategiche dichiarano semestralmente
l'eventuale esecuzione di operazioni effettuate con la capogruppo e con le imprese controllate,
anche per interposta persona, secondo le disposizioni dello IAS 24.
Gliimporti dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria con le parti correlate
sono evidenziati nella Nota n.11 delle “Note illustrative al bilancio consolidato”.
Lindividuazione, 'approvazione e 'esecuzione delle operazioni con parti correlate di TXT sono re-

golate dalla “Procedura che disciplina le operazioni con parti correlate” approvata in data 8

novembre 2010 e pubblicata sul sito web: http://www.txtgroup.com/it/governance.
Sirimanda alla specifica sezione “Gestione dei Rischi” della Nota Integrativa per la descrizione dei
rischi, anche in relazione all'uso da parte delle imprese incluse nel bilancio consolidato di strumenti

finanziari.

CORPORATE GOVERNANCE, RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE E DICHARAZIONE INFORMAZIONI NON
FINANZIARIE

Lo statuto sociale della Capogruppo € conforme alle disposizioni del Codice di Autodisciplina
elaborato dal Comitato per la Corporate Governance delle Societd Quotate.

In Allegato 2 é riportata la Relazione Annuale Governo societario e gli Assetti Proprietari.

In Allegato 3 é riportata la Relazione sulla remunerazione degli amministratori.

In Allegato 4 é riportata la Dichiarazione sulle informazioni non finanziarie.

ALTRE INFORMAZIONI

TXT e-solutions Spa controllg, direttamente o indirettamente, alcune societd aventi sede in Stati
non appartenenti alla Comunitd Europea (Societd Extra UE) che rivestono significativa rilevanza ai
sensi dellart. 36 del Regolamento Consob 16191/2007 concernente la disciplina dei mercati
("Regolamento Mercati”). La Societd ha in essere prassi e procedure che assicurano il rispetto delle
previsioni di cui alla citata disciplina Consob.
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http://www.txtgroup.com/it/governance

In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2428 quarto comma del Codice civile, si attesta che
TXT e-solutions S.p.A. alla data di chiusura dell'esercizio ha sedi secondarie a Torino, via Spano
43/45 e Pomigliano d'Arco (NA) Via ex-aeroporto consorzio Il sole.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

11 2021 & stato caratterizzato da una ripresa dell'economia a livello globale con 'allentamento delle
misure restrittive legate al covid favorito all'accelerazione delle campagne vaccinali; per il 2021 e
per il 2022 I'economia globale & attesa in crescita rispettivamente del 5,9% e del 4,4% (stime del
Fondo Monetario Internazionale), dopo una contrazione del 3,1% registrata nel 2020. Con la crescita
dellleconomia spinta anche dai piani di supporto nazionali, si & registrato un notevole incremento
dei prezzi delle materie prime e contrazioni nelle catene di approvvigionamento che hanno
generato una forte spinta inflazionistica inasprita dalle attuali tensioni militari sul territorio ucraino.
Per il 2022, in continuitd rispetto al piano di crescita accelerata implementato nel 2021, gli obiettivi
del Gruppo TXT prevedono espansione sostenuta in Europa e Nord America e lo sviluppo
dellampia e diversificata clientela gid acquisita nelle due attuali divisioni oltre che la nuova
clientela nazionale ed internazionale acquisita tramite le operazioni di M&A concluse nel 2021: (i)
nel mercato industriale (Aerospace, Automotive, etc.), dopo un 2021 che ha fatto registrare un
tasso di crescita organica double-digit per TXT, il Gruppo € in una situazione privilegiata per
beneficiare della ripresa economica e per cavalcare l'attuale trend di recupero del mercato
dell'aviazione civile dopo due anni di rallentamenti legati allepidemia Covid, con ulteriori nuovi
benefici derivanti dalle sinergie tecnologiche e commerciali generate dal consolidamento e
dallintegrazione di Teratron a favore del segmento automotive; (i) per la Divisione Fintech - che
include l'offerta per la pubblica amministrazione - nel 2022, a seguito degli importanti investimenti
in M&A che hanno caratterizzato il triennio appena conclusosi, si prevede un‘accelerazione della
crescita organica favorita dall'avvio delle attivitd su bandi di gara pubblici vinti nell'ultimo trimestre
2021 e la stipula di importanti nuovi contratti nei segmenti dellAML, risk management, digital
payments e del credito al consumo, oltre che un importante crescita inorganica spinta dalle
operazioni straordinarie di acquisizione concluse nel quarto trimestre 2021 che stanno portando

effetti positivi a livello di marginalitd a posizionamento in segmenti strategici.

Il Dirigente Preposto Presidente del Consiglio di Amministrazione
Eugenio Forcinito Enrico Magni

Milano, 11 marzo 2022
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Codice/Codice di Autodisciplina 2020: il Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato
nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A,
ABI, Anig, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Cod. Civ. [ C.C..il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dellEmittente.

Emittente: 'emittente azioni quotate cui si riferisce la Relazione.

Esercizio: I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971
del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249
del 2017 in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti
correlate.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti societari che le societd sono tenute a
redigere ai sensi dell'art. 123-bis TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).
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. PROFILO DELL'EMITTENTE

La presente relazione illustra il sistema di “Corporate Governance” adottato dalla TXT e-solutions
S.p.A. (di seguito brevemente la “Societd” o “TXT") e 'adesione che quest'ultima ha dato al Codice
di autodisciplina (di seguito brevemente anche il “Codice”) delle societd quotate ai sensi degli
artt.124 bis TUF, 89 bis Regolamento Emittenti Consob e dell'art. 1A.2.6 delle Istruzioni al Regolamento
di Borsa.

Nelllaombito delle iniziative volte a massimizzare il valore per gli azionisti e garantire la trasparenza
dell'operativitd del management, TXT ha definito un sistema articolato ed omogeneo di regole di
condotta riguardanti sia la propria struttura organizzativa sia i rapporti con gli stakeholders, in
particolare con gli azionisti, che risultano conformi agli standard piu evoluti di Corporate
Governance. Il Consiglio ha adottato un modello di Corporate Governance in linea con i principi
contenuti nel Codice, con I'obiettivo di garantire una corretta e trasparente informativa societaria
e di creare valore per gli azionisti attraverso un adeguato funzionamento della Societd.

La societd € dotata dei seguenti organi sociali:

. Assemblea dei soci

. Consiglio di Amministrazione

. Comitato per la Remunerazione

. Comitato per il Controllo e Rischi

. Comitato Operazioni con Parti correlate
. Collegio Sindacale

L'Assemblea dei soci (“Assemblea”), regolarmente costituita, & 'organo che esprime con le sue
deliberazioni la volontd sociale. Le deliberazioni da essa prese in conformitd della legge e dello
Statuto vincolano tutti i soci, compresi quelli assenti o dissenzienti.

Il Consiglio di Amministrazione (“Consiglio”) & I'organo cui compete in via esclusiva la gestione
dellimpresa. Esso € nominato ogni tre anni dall’Assemblea. Il Consiglio nomina nel suo ambito
Presidente e Amministratore/i Delegato/i di cui determina i poteri.

II'Comitato per la Remunerazione € un organo istituito allinterno del Consiglio ed ha funzioni
consultive e propositive. In particolare, esprime pareri e formula al Consiglio di Amministrazione
proposte in merito alla determinazione del trattamento economico spettante agli amministratori
esecutivi ed al management della societd con responsabilitd strategiche.

Il Comitato per il Controllo e Rischi & un organo istituito all'interno del Consiglio che valuta
'adeguatezza del sistema di controllo interno e gestione dei rischi ed esprime il proprio parere
sulle procedure di controllo.

Il Comitato Operazioni con Parti correlate & un organo istituito all'interno del Consiglio che valuta
I'interesse della Societd al compimento di Operazioni con Parti correlate, nonché la convenienza e
correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Il Collegio Sindacale & un organo avente funzioni di vigilanza sull'osservanza della legge e dello
statuto e di controllo sulla gestione. Esso non ha funzioni di controllo contabile, che spetta alla
Societd di revisione iscritta nello speciale albo, che & organo di controllo esterno alla Societd. Alla

Societd di Revisione compete di verificare, nel corso dell'esercizio, la regolare tenuta della
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contabilitd sociale e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili nonché la
verifica che il bilancio d'esercizio e consolidato corrispondano alle risultanze delle scritture
contabili e degli accertamenti eseguiti e che tali documenti contabili siano conformi alle norme
che li disciplinano.

Le attribuzioni e le modalitd di funzionamento degli organi sociali sono disciplinate dalla legge,
dallo Statuto sociale e dalle deliberazioni assunte dagli organi stessi.

Copia della relazione annuale & disponibile presso la sede sociale della societd, nonché
consultabile  sul  sito  Internet  (www.ixtgroupcom) nella  sezione  denominata
“governance/corporate-governance-reports”.

La Societd rientra nella definizione di PMI dal 2014 ai sensi dell'art. 1, comma |, lettera w-quater ]),
del TUF a dell'art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consob. La capitalizzazione media nel 2021

stata di Euro 95,8 milioni e i Ricavi 2021 sono stati di Euro 96,3 milioni.

2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 bis, comma |,

TUF) alla data del 31/12/2021

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma |, lettera a), TUF)

Il capitale sociale della societd & interamente costituito da azioni ordinarie. Alla data del 31
dicembre 2021 il capitale sottoscritto e versato era pari a Euro 6.503.125,00, suddiviso in 13.006.250
azioni dal valore nominale di Euro 0,50.

L'Assemblea degli azionisti del 18 aprile 2019 ha approvato un Piano di Stock Options con lo scopo
di collegare la remunerazione dei Beneficiari alla creazione di valore per gli azionisti della societd,
focalizzandone lattenzione verso fattori di interesse strategico. Inoltre, si intende favorire la
fidelizzazione, incentivare la permanenza in seno alla societd o alle sue controllate, nonché
mantenere la competitivitd sul mercato delle remunerazioni dei Beneficiari focalizzandone
l'attenzione verso fattori di interesse strategico. Il Piano & qualificato come piano di Stock Options
e prevede l'attribuzione ai destinatari del diritto di acquistare, al ricorrere di specifiche condizioni,
un numero di azioni ordinarie di TXT e-solutions S.p.A. corrispondente al numero di diritti assegnati.
Il Piano prevede l'assegnazione a favore dei destinatari di massime 600.000 Azioni. Per garantire
una gradualitd dello sviluppo del Piano nel tempo, & previsto che nella prima tranche possano
essere assegnate non pit di 200.000 Opzioni. In data 27 maggio 2019 il Consiglio di amministrazione
ha deliberato I'assegnazione di n. 135.000 opzioni a dipendenti del Gruppo con competenza di
maturazione sul triennio 2019-2020-2021.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma |, lettera b), TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Per quanto concerne le partecipazioni rilevanti (azionisti possessori di quote superiori al 3% del

capitale sociale) di TXT, si rinvia alla tabella n. 1in allegato alla presente Relazione.
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Tali partecipazioni risultano dai depositi effettuati in occasione dellultima Assemblea degli
azionisti il 13 settembre 2021 e non sono giunte alla societd comunicazioni o notizie di variazioni alla
data del 31 dicembre 2021.

Tali informazioni sono rese sulla base delle risultanze del Libro Soci e delle informazioni disponibili
a seguito delle comunicazioni effettuate dagli azionisti ai sensi dell'art. 120 TUF, alla data del 31
dicembre 2021.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di
voto (ex art. 123-bis, comma |, lettera e), TUF)

Lo Statuto non prevede particolari disposizioni relative all'esercizio dei diritti di voto dei dipendenti

azionisti.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma ], lettera f), TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Alla societd non sono noti accordi tra azionisti ai sensi dell’art. 122 TUF.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis,
comma 1)

La Societd ha stipulato il 27 luglio 2018 con Banca Nazionale del Lavoro Spa un contratto di
finanziamento per I'importo di Euro 10 milioni con scadenza a 5 anni. Tale finanziomento prevede
la facolta della banca di recedere dal contratto in caso si sia verificato un Cambio di Controllo,
ciog al verificarsi di un evento efo di una serie di eventi per effetto dei quali I'azionista Laserline
Spa riduca la sua partecipazione nel capitale sociale al di sotto del 20%.

La Societd ha stipulato il 1° agosto 2018 con Unicredit Spa un contratto di finanziamento per
I'importo di Euro 20 milioni con scadenza a 5 anni. Tale finanziamento prevede 'obbligo di rimborso
integrale anticipato senza applicazione di alcuna commissione entro 15 giorni da quando Enrico
Magni cessi di detenere, direttamente o indirettamente, anche per il tramite di societd terze, una
partecipazione pari ad almeno il 20% del capitale sociale.

La Societd ha stipulato il 28 luglio 2021 con Unicredit SpA un contratto di finanziamento per limporto
di Euro 10 milioni con scadenza 5 anni. Tale finanziaomento prevede I'obbligo di rimborso integrale
anticipato senza applicazione di alcuna commissione entro 15 giorni da quando Enrico Magni cessi
di detenere, direttamente o indirettamente, anche per il tramite di societd terze, una

partecipazione pari ad almeno il 20% del capitale sociale.
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La Societd ha stipulato il 19 novembre 2021 con Unicredit SpA un contratto di finanziamento per
I'ilmporto di Euro 10 milioni con scadenza 5 anni. Tale finanziomento prevede l'obbligo di rimborso
integrale anticipato senza applicazione di alcuna commissione entro 15 giorni da quando Enrico
Magni cessi di detenere, direttamente o indirettamente, anche per il tramite di societd terze, una
partecipazione pari ad almeno il 20% del capitale sociale.

La Societd ha stipulato in data 28 dicemibre 2021 con Banco BPM SpA un contratto di finanziamento
per Iimporto di Euro 10 milioni con scadenza 4 anni. Tale finanziaomento prevede l'obbligo di
rimborso integrale qualora Enrico Magni cessi di detenere direttamente o indirettamente il 60% di
Laserline SpA e/o la predetta societa cessi di detenere almeno il 25,62% del capitale sociale.

La societd e le sue controllate non hanno stipulato altri accordi significativi che acquistano
efficacia, sono modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societd
contraente.

i) Accordi tra la societd e gli amministratori che prevedono indennitd in caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un‘offerta
pubblica di acquisto

Al 31 dicembre 2021 non vi era alcun accordo in merito.
Le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera i) sono contenute nella

relazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter del TUF,

1) norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori, nonché alla modifica dello
statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva

Al 31 dicembre 2021 non vi erano norme difformi da quelle legislative o regolamentari applicabili.
Nella sezione della Relazione dedicata al consiglio di amministrazione (Sez. 41), sono illustrate le

norme che regolano la nomina e sostituzione dei componenti dell'organo amministrativo.

m) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni allacquisto di azioni proprie (ex art.
123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Al 31 dicembre 2021 non vi erano deleghe ad aumentare il capitale sociale.

1118 giugno 2020 I'assemblea ordinaria della Societd ha revocato la precedente autorizzazione
allacquisto di azioni proprie e ha approvato una nuova autorizzazione al Consiglio di
Amministrazione di procedere, anche a mezzo delegati, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357, cod.
Civ. allacquisto, in una o piu volte, per un periodo di 18 mesi dalla deliberazione, di azioni ordinarie
TXT e-solutions S.p.A. fino al massimo di legge (20% del capitale sociale). Il corrispettivo minimo
per l'acquisto non deve essere inferiore al valore nominale dell'azione TXT e-solutions S.p.A, e il
corrispettivo massimo non superiore alla media dei prezzi ufficiali di borsa delle tre sedute
precedenti l'acquisto, aumentata del 10%, e comunque non superiore ad Euro 25,00
(venticinque/00).

L'Assemblea ha inoltre autorizzato il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell'art.
23b7-ter, cod. civ, a disporre — anche a mezzo di delegati, in qualsiasi momento, in tutto o in parte,

in una o piu volte ed anche prima di avere esaurito gli acquisti — delle proprie azioni acquistate,
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attribuendo al Consiglio la facolta di stabilire, di volta in volta, nel rispetto delle disposizioni di legge
e di regolamento, termini, modalitd e condizioni che verranno ritenuti opportuni, fermo restando
che l'alienazione delle azioni potrd avvenire per un corrispettivo minimo non inferiore al valore
nominale delle stesse. Le finalitd per le quali & stato autorizzato I'acquisto e I'alienazione di azioni
proprie sono quelle consentite dalla normativa applicabile in vigore, fra le quali:

a) Realizzare operazioni quali la vendita e la permuta delle proprie azioni per eventuali acquisizioni
di partecipazioni, ovvero nellambito di eventuali accordi strategici nel quadro della politica di
investimento della Societd;

b) Costituzione della prowvista necessaria per dare esecuzione ai piani di stock options approvati
dallassemblea;

c) Procedere ad investimenti e disinvestimenti in azioni proprie, qualora 'andamento delle
quotazioni o l'entitd della liquiditd disponibile possano rendere conveniente, sul piano
economico, tale operazione;

d) Sostenere sul mercato la liquidita delle azioni, cosi da favorire il regolare svolgimento delle
negoziazioni ed evitare movimenti di prezzi non in linea con Iandamento del mercato,
rafforzando — nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari — la stabilita
della quotazione nelle fasi piu delicate delle contrattazioni.

A fronte di tale acquisto saranno impegnate riserve disponibili per un ammontare corrispondente
al controvalore delle azioni proprie acquistate prelevandole dalla riserva sovrapprezzo azioni.
Alla data di chiusura dell'esercizio la societd detiene 1243.372 azioni proprie (1401429 dicembre
2020), pari al 9,56598% delle azioni emesse, ad un valore medio di carico pari ad Euro 3,28 per
azione. Nel corso del 2021 sono state acquistate 33.940 azioni ad un prezzo medio di Euro 7,84.
Quanto alle alienazioni sono avvenute le seguenti operazioni:
. In data 12 febbraio 2021 a fronte dellacquisizione delle quote di partecipazione della
societd AssioPay Srl, quale parziale corrispettivo del prezzo concordato con i soci della
stessa, sono state consegnate 129.497 azioni al prezzo concordato di € 7,59
e 116 agosto 2021 sono state vendute 62.500 azioni al prezzo concordato di Euro 500.000

allamministratore unico della TeraTron GmbH.

Attivitd di direzione e coordinamento (ex. Art. 2497 e ss. c.c.)

La societd non & soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e seguenti
del codice civile.

3.  COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

La societd ha adottato il Codice di Autodisciplina delle societd quotate del marzo del 2006 e
successive modifiche. Il Codice approvato dal Comitato per la Corporate Governance €

accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la Corporate Governance alla pagina

https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/codice.htm nella edizione
di gennaio 2020.
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LEmittente e le sue controllate aventi rilevanza strategica non sono soggetti a disposizioni di
legge non italiane che influenzano la struttura di corporate governance della societd.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. Nomina e sostituzione (ex art. 123-bis, comma |, lettera L), TUF)

La societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre a quattordici
membri, a seconda di quanto IAssemblea ordinaria deciderd al momento della nomina. La
nomina degli amministratori avviene nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
l'equilibrio tra generi secondo le modalitd di seguito specificate.

L'assunzione della carica di amministratore € subordinata al possesso dei requisiti di onorabilitd,
professionalitd ed indipendenza prescritti dalle disposizioni cui & sottoposta la Societd, anche con
riferimento a quelli al riguardo previsti dai codici di comportamento redatti dalla societd di
gestione dei mercati regolamentati.

Se, nel corso dell'esercizio, vengono a mancare uno o piu amministratori, purché la maggioranza
degli amministratori sia sempre costituita da amministratori nominati dall'assembleq, si procede
secondo quanto appresso indicato: a) il consiglio di amministrazione procede alla sostituzione del
componente cessato mediante cooptazione di candidati con pari requisiti appartenenti alla lista
in cui era stato candidato 'amministratore cessato e nominando, ove possibile, il primo dei
candidati non eletti della lista medesima, a condizione che costui sia ancora eleggibile e sia
disponibile ad accettare la carica; fermo, in ogni caso, il mantenimento (i) del numero minimo di
amministratori indipendenti stabilito dalla legge, (ii) del principio di rappresentanza della
minoranza, e (i) della proporzione tra generi prevista per legge; gli amministratori cooptati dal
consiglio di amministrazione durano in carica fino alla successiva assembleq, che deve procedere
alla sostituzione del consigliere cessato,e che delibera, con le maggioranze di legge, rispettando i
criteri suddetti:b) qualora non residuino, nella predetta lista, candidati non eletti in precedenza
ovvero candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il consiglio di amministrazione provvede alla
sostituzione del membro cessato, cosi” come successivamente vi provvede 'assemblea, con le
maggioranze di legge e di statuto. Si procede, inoltre, secondo quanto previsto alla lettera b) che
precede, anche qualora il consiglio di amministrazione sia stato eletto senza osservare |l
procedimento del voto di lista a causa della presentazione di una sola lista o di nessuna lista. In
ogni caso, il consiglio di amministrazione e I'assemblea procedono alla nomina del sostituto in
modo da assicurare il rispetto di quanto il presente articolo e la legge dispongono in tema di (i)
nomina di amministratori non appartenenti alla lista “di maggioranza®(ii) presenza di
amministratori indipendenti, noncheé (iii) di proporzione tra i generi allinterno del consiglio di
amministrazione.

Gli amministratori sono nominati dallAssemblea sulla base di liste nelle quali i candidati devono
essere elencati mediante un numero progressivo. Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti
che da soli o insieme ad altri azionisti rappresentino almeno la percentuale del capitale sociale
fissata dalla legge o dalla Consob ai sensi dellart. 147-ter, comma 1 TUF (attualmente fissato al
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4,5%). La titolaritdr della quota minima di partecipazione, ai fini del diritto a presentare le liste &
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in
cui le liste sono depositate presso I'emittente. La relativa certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte dellemittente.
Ogni azionista pud presentare o partecipare insieme ad altri azionisti alla presentazione di una
sola lista e ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd.
Le liste sono depositate presso I'emittente entro il venticinquesimo giorno precedente la data
dellassemblea chiomata a deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet e con
le altre modalitd previste dalla Consob con regolamento almeno ventuno giorni prima della data
dellassemblea.
Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, devono essere depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano linesistenza di
cause diineleggibilitd e diincompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente per lassunzione della carica, il curriculum professionale di ciascun candidato e l'esistenza
degli eventuali requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148 comma 3 TUF. La titolaritd del numero
di azioni necessario alla presentazione delle liste & dimostrata dagli azionisti mediante
presentazione e/o recapito presso la sede della Societd, almeno tre giorni prima di quello fissato
per IAssemblea in prima convocazione, di copia delle comunicazioni emesse ai sensi di legge dai
soggetti a cid autorizzati. Dalle liste deve risultare quale dei candidati sono in possesso dei requisiti
di indipendenza stabiliti dalla legge.
Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.
Alla elezione degli amministratori si procede come segue:
- nel caso in cui venga presentata piu di una lista:

a) i quattro quinti degli amministratori sono tratti dalla lista che ha ottenuto la maggioranza

dei voti, nellordine progressivo con il quale sono elencati e con arrotondamento allunita

inferiore in caso di numero decimale;

b) gli altri amministratori sono tratti dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, purché tale lista non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti; nel caso in cui pid liste abbiano ottenuto lo stesso
numero di voti, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di
tutti i soci presenti in assemblea e risultano eletti i candidati delle due liste che ottengano
maggiori voti;

- nel caso in cui venga presentata una sola lista, gli amministratori sono tratti dallunica lista
presentata, nellordine progressivo con il quale sono elencati, sino a concorrenza del numero di
amministratori stabilito dallAssembleq;

- nel caso in cui non venga presentata alcuna lista o sia insufficiente il numero dei candidati eletti
rispetto al numero degli amministratori stabilito dallAssemblea, gli amministratori sono nominati
dallAssemblea che delibera con le maggioranze dilegge.
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Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono inoltre includere
candidati di genere diverso, secondo quanto previsto nell'avviso di convocazione dellassembleq,
in modo da consentire una composizione del Consiglio di Amministrazione nel rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

In ogni caso tra gli amministratori che risulteranno nominati dovrd esservi presente almeno un
amministratore indipendente od il maggior numero che sard previsto dalle disposizioni cui sard
sottoposta la societd al momento della nomina. Nel caso in cui lamministratore indipendente non
risulti eletto sulla base della sopra illustrata procedura del voto di lista, questo verrd nominato in
sostituzione dellultimo amministratore tratto dalla lista cui appartiene, dando precedenza a
quellamministratore indipendente appartenente alla lista che ha ottenuto la maggioranza dei
voti.

Tra gli amministratori che risulteranno nominati dovrd inoltre essere presente un numero di
amministratori di ciascun genere che soddisfi le condizioni minime previste dalle disposizioni cui
sard sottoposta la societd al momento della nomina. Nel caso in cui eleggendo i candidati in base
alla procedura del voto di listg, il Consiglio di amministrazione si trovi ad avere una composizione
non conforme alle quote di genere, lamministratore di genere meno rappresentato verra
nominato in sostituzione dellultimo amministratore tratto dalla lista cui appartiene, dando
precedenza a quellamministratore di genere meno rappresentato appartenente alla lista che ha
ottenuto la maggioranza dei voti. Qualora infine detta procedura non assicuri la presenza nel
consiglio di amministrazione di un numero di componenti per ciascun genere almeno pari al
minimo previsto dalle disposizioni vigenti al momento della homing, 1o nomina dei soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato avverrd con delibera assunta dall'assemblea con le
maggioranze di legge, senza vicolo di lista, sostituendo, se necessario al raggiungimento del
numero di componenti del Consiglio di amministrazione stabilito dall’Assembleaq, il soggetto cosi
nominato con l'ultimo degli eletti tratto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti.

Oltre alle norme previste dal TUF, la Societd non & soggetta a ulteriori norme (ad esempio la
normativa di settore) in materia di composizione del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione non ha provveduto alla costituzione, al suo interno, di un Comitato
per le proposte di nominag, posto che tale funzione, anche in considerazione della composizione
dell'azionariato della Societd e delle dimensioni del Consiglio, viene di fatto svolta da quest'ultimo.
Il Consiglio di Amministrazione ha valutato, nella riunione del 10 maggio 2012 di non adottare un
piano per la successione degli amministratori esecutivi (Raccomandazione n. 24), sulla base del
criterio di proporzionalitd di costi e complessitd procedurali non giustificate dalle caratteristiche,
dimensioni, struttura organizzativa, natura, portata e articolazione delle attivitd svolte di TXT. La
valutazione é stata aggiornata e confermata nel corso delle riunioni del Consiglio del 8 marzo 2017

e 8 marzo 2018.

4.2. Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF)

Secondo le previsioni dello statuto sociale, iI Consiglio di Amministrazione & composto da un
minimo di 3 ad un massimo di 14 membri a seconda di quanto I'assemblea ordinaria decidera al
momento della nomina.
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Gli amministratori durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili. Il Consiglio in carica si compone

di 7 membri di cui 2 amministratori esecutivi, 1 amministratore non esecutivo e 4 amministratori

indipendenti che, come raccomandato dall'art. 3 del Codice, non intrattengono con la Societd,

con le sue controllate, con gli amministratori esecutivi o con gli azionisti che controllano la Societd,

relazioni economiche di entitd tale da poterne condizionare I'autonomia di giudizio. Inoltre, non

sono titolari, direttamente o indirettamente, di partecipazioni azionarie di entitd tale da permettere

loro di esercitare alcun tipo di controllo sulla Societd, né partecipano a patti parasociali per il

controllo della Societd stessa.

I Consiglio di Amministrazione & stato nominato dall’Assemblea del 18 giugno 2020 e rimarrd in

carica fino allapprovazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicemibre 2022.

All'Assemblea del 18 giugno 2020 sono state presentate tre liste.

La lista di maggioranza e stata presentata da Laserline Spa con i nominativi di Enrico Magni,

Daniele Stefano Misani, Stefania Saviolo (candidato amministratore indipendente), Valentina

Cogliati (candidato amministratore indipendente) e Matteo Magni (tutti eletti).

Le liste di minoranza sono state presentate da:

. Alvise Braga llla con i nominativi di Fabienne Anne Dejean Schwalbe, Paola Generali,

Alessandro Arrigoni, Marilena Cederna e Raffaele Valletta, tutti candidati amministratori
indipendenti. Da questa lista sono stati nominati amministratori Fabienne Anne Dejean

Schwalbe e Paola Generali, primi due candidati della listg;

«  Eurizion Capital SGR Spa, Fideuram Asset Management, Fideuram Investimenti SGR Spa,
Interfund Sicav — Interfund Equity Italy, Mediolanum Gestione Fondi SGR Spa, Mediolanum
International Funds Ltd — Challenge Funds — Challenge Italian Equity con i nominativi di
Elena Pagnoni, Marcella Elvira Antonietta Logli e Luca Aldo Giovanni Di Giacomo, tutti
candidati amministratori indipendenti. Da questa lista non & stato nominato alcun
amministratore.

| soci hanno dichiarato che non esistono rapporti di collegamento tra le liste. La lista di
maggioranza ha ottenuto il 56,45% del capitale votante, la lista di minoranza presentata da Alvise
Braga llla ha ottenuto il 30,73% del capitale votante mentre la terza lista ha ottenuto il 12,82% del
capitale votante.

| consiglieri Enrico Magni, Daniele Stefano Misani, Valentina Cogliati, Stefania Saviolo e Fabienne
Anne Dejean Schwalbe eletti dallassemblea del 18 giugno 2020 erano gid precedentemente
consiglieri.

Nel Consiglio di Amministrazione del 1° luglio 2020 ad Enrico Magni & stata conferita la carica di
Presidente ed a Daniele Stefano Misani e stata conferita la carica di Amministratore Delegato.
Nel mese di maggio 2021 il consigliere Valentina Cogliati ha presentato le proprie dimissioni dalla
carica con effetto immediato, per motivi personali.

Nel mese di giugno 2021 il consigliere Fabienne Anne Dejean Schwalbe ha presentato le proprie
dimissioni.

A seguito delle dimissioni rassegnate nell'anno, in data 13 settembre 2021 sono stati nominati nuovi
amministratori i consiglieri Antonella Sutti e Carlo Gotta (gid cooptato il 12 maggio 2021 in
sostituzione dellAmministratore Valentina Cogliati).
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Lle caratteristiche professionali di ciascun amministratore (art. 144-decies del Regolamento
Emittenti Consob) sono elencate di seguito:

Enrico Magni (in carica dal 19 aprile 2018)
Nato a Sulbiate (MI) il 17.11956.
Enrico Magni & diplomato perito tecnico industriale e ha costituito e sviluppato numerose iniziative

imprenditoriali negli ultimi 30 anni. E' Presidente del Consiglio di amministrazione di numerose
societd esterne al gruppo TXT: Laserlineg, Laserfin, Laserline Digital Signage, Laserline Lighting
Solutions, Nanotech Analysis. Ha acquisito e sviluppato per oltre 10 anni il gruppo Lutech
impostando un percorso di forte crescita di ricavi e di redditivitd con un solido sviluppo organico
e numerose acquisizioni. Da maggio 2018 sino a giugno 2020 ha ricoperto la carica di
Amministratore Delegato del Gruppo TXT e dal luglio 2020 & divenuto Presidente del Consiglio di

Amministrazione della Societad.

Daniele Misani (in carica dal 15 luglio 2019)
Nato a Milano il 14.10.1977.
Dopo una laurea in Ingegneria del Software al Politecnico di Milano, Daniele Misani ha conseguito

un Master in Ingegneria Elettrica presso I'Universita delllllinois a Chicago e successivamente un
MBA presso la London Business School.

E entrato in TXT nel 2001 come Ingegnere informatico e successivamente ha ricoperto diverse
posizioni di crescente responsabilitd sia in dipartimenti tecnici che commerciali e di gestione.

Nel 2010 & diventato Key Account Manager per il piu grande cliente aerospaziale di TXT, e nel 2016
é stato nominato Vice-Presidente, incaricato di guidare gli affari internazionali. In questo ruolo, ha
supportato il processo di integrazione di PACE GmbH con la definizione dell'offerta congiunta su
scala globale. Dal 2019, Daniele Misani ricopre il ruolo di Amministratore delegato e membro del

Consiglio di amministrazione.

Stefania Saviolo (in carica dal 16 aprile 2014)
Nata a Milano il 14.3.1965.
Si & laureata nel 1989 in Economia Aziendale presso I'Universitd Bocconi di Milano, dove nel 1993 ha

conseguito il Dottorato di Ricerca in International Business perfezionato nel 1992-1993 presso la
Stern School of Business - New York University.

Ha conseguito il titolo di Dottore Commercialista nel 1994 ed & iscritta all’Albo dei Dottori
Commercialisti di Milano. Dal 1993 & Docente di Management e Tecnologia presso l'Universitd
Bocconi e la SDA Bocconi School of Management dove insegna presso corsi under-graduate,
graduate ed executive. Dal 2014 & consigliere di amministrazione indipendente presso Natuzzi
Group (quotata NYSE) e dal 2017 presso il Gruppo Stefanel, dove & anche Presidente del comitato
Nomine e Remunerazione. Svolge da oltre 20 anni consulenza direzionale per aziende moda,
design, lusso nelle aree del brand management, crescita internazionale e sviluppo organizzativo.

Paola Generadli (in carica dal 18 giugno 2020)
Nata a Calcinate (BG) il 14.011975.
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Si & laureata nel 2000 in scienze bancarie e assicurative, presso I'Universitd Cattolica del Sacro
Cuore di Milano, a pieni voti. Dal 2003 ricopre la veste di Titolare e Managing Director di GetSolution.
E’ Presidente di Assintel, Consigliere della Camera di Commercio di Milano, Monza, Brianza e Lodi,
Presidente di EDI Confcommercio Srl il Digital Innovation Hub Nazionale di Confcommercio,
membro della Giunta di Confcommercio di Milano, Monza Brianza e Lodi, Consigliere di
Confcommercio Nazionale e consigliere indipendente di Tinexta Spa, societd quotata al segmento
Star di Borsa Italiana. Ha maturato esperienza sia a livello nazionale che internazionale nell'attivitd
di consulenza in ambito Compliance, Cybersecurity e Governance.Si € laureata nel 1999 in scienze
bancarie e assicurative, presso I'Universitd Cattolica del Sacro Cuore di Milano, a pieni voti. Dal
2003 ricopre la veste di Titolare e Managing Director di GetSolution. E' Presidente di Assintel,
consigliere della Camera di Commercio di Milano, Monza, Brianza e Lodi, membro della Giunta di
Confcommercio di Milano, Monza Brianza e Lodi e consigliere indipendente di Tinexta Spa, societd
quotata al segmento Star di Borsa Italiana. Ha maturato esperienza nell'attivitd di consulenza in

ambito Compliance e Sicurezza dei Sistemi informativi e Governance.

Matteo Magni (in carica dal 18 giugno 2020)
Nato a Vimercate (MB) il 28.03.1982.

Si & laureato nel 2006 in General Management presso I'Universitd Bocconi di Milano.

E’ amministratore delegato di Laserline Spa nonché Presidente del Consiglio di Amministrazione di
Sacs Srl e di Sistec srl.

Gli incarichi ricoperti dagli amministratori indipendenti sono tutti in societd che non fanno parte
del gruppo TXT.

Carlo Gotta (cooptato 12 maggio 2021, confermato dall Assemblea dei Soci del 13 settembre 2021)
Nato a Torino il 31.08.1963

Si e laureato in Fisica Teorica presso Universitd di Torino e con un Master in Economia e Finanza,

da circa trent’anni opera nella Innovazione, nellInformation Technology e nel Private Equity, settori
nei quali ha maturato una notevole esperienza nel campo delle strategie, della valutazione degli
investimenti, del deal-structuring and negotiation.

E' professore presso la Facoltd di Economia della LUISS Guido Carli, dove é titolare
dellinsegnamento di “‘Economia e Gestione delle Imprese”.

Dal 2017 & Co-founder e Fund Manager del “Fondo Tecnology & Innovation” e ne ricopre il ruolo di
memibro consiglio di amministrazione e membro del Comitato Esecutivo.

Antonella Sutti (in carica dal 13 settembre 2021)
Nata il 27.03.1964
Si & laureata nel 1989 in giurisprudenza presso I'Universitd Statale di Milano. Ha superato 'Esame di

Stato per I'abilitazione alla professione forense e dal 1993 & iscritta all’Albo Avvocati di Milano.
Dal 1996 esercita la professione presso Studio legate Avvocati Antonella Sutti. Ha maturato
esperienza pluriennale in materia legale nei principali settori del diritto Civile quali contenzioso e
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arbitrati, commerciale e societario, contratti di impresa, appalti, smaltimento rifiuti, recupero
crediti e responsabilitd medica.

E consulente legale di primaria societd che si occupa di commercializzazione e distribuzione di
prodotti innovativi nel settore farmaceutico.

E consulente di primarie societd di progettazione ingegneristica. Partecipazione come tutor al
corso organizzato dalla Scuola di Alta Formazione e Specializzazione dell’Avvocato tributarista
(UNCAT).

Riveste la carica di presidente e di componente di numerosi Organismi di Vigilanza di societd ed
enti.

Dal 2018 € membro OIV di Azienda Speciali della Camera di Commercio.

Criteri e politiche di diversita

La Societd ha applicato criteri di diversitd, anche di genere, nella composizione del Consiglio di
Amministrazione, nel rispetto dell'obiettivo prioritario di assicurare adeguata competenza e
professionalitd dei suoi membri. In particolare, il genere meno rappresentato, quello femminile,
dispone di 3 amministratori, pari al 43% del totale e quindi superiore ai due quinti del Consiglio di
Amministrazione (Raccomandazione n. 8).

Nel mese di dicembre 2018 il Consiglio di amministrazione, su proposta del comitato controllo e
rischi, in attuazione di quanto previsto dal Testo Unico sulla Finanza ha approvato una politica sulla
diversitd, che descrive le caratteristiche ottimali della composizione del consiglio stesso affinché
esso possa esercitare nel modo piu efficace i propri compiti, assumendo decisioni che possano
concretamente avvalersi del contributo di una pluralitd di qualificati punti di vistg, in grado di
esaminare le tematiche in discussione da prospettive diverse.

Nell'elaborare tale politica sulla diversitd il Consiglio di amministrazione ha preso le mosse dalla
consapevolezza del fatto che diversitd e inclusione sono due elementi fondamentali della cultura
aziendale di un Gruppo internazionale quale TXT, che opera in numerosi Paesi. In particolare, la
valorizzazione delle diversitd quale elemento fondante della sostenibilitd nel medio-lungo periodo
dell'attivitd d'impresa rappresenta un paradigma di riferimento tanto per i dipendenti quanto per
i componenti degli organi di amministrazione e controllo di TXT.

Con riferimento alle tipologie di diversitd e ai relativi obiettivi, la politica in questione (disponibile
sul sito internet della Societd) prevede che:

- sia importante continuare ad assicurare che almeno un terzo del Consiglio di Amministrazione
sia costituito da Amministratori del genere meno rappresentato, tanto al momento della nomina
quanto nel corso del mandato;

- la proiezione internazionale delle attivitd del Gruppo TXT dovrebbe essere tenuta in
considerazione, assicurando la presenza di Amministratori che abbiano maturato un‘adeguata
esperienza in ambito internazionale;

- per perseguire un equilibrio tra esigenze di continuitd e rinnovamento nella gestione,
occorrerebbe assicurare una bilanciata combinazione di diverse anzianitd di carica — oltre che di
fasce di etd — all'interno del Consiglio di Amministrazione;
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- i Consiglieri non esecutivi dovrebbero essere rappresentati da figure con un profilo
imprenditoriale, manageriale, professionale, accademico o istituzionale tale da realizzare un
insieme di competenze ed esperienze tra loro diverse e complementari. Inoltre, in considerazione
della diversitd dei ruoli svolti dal presidente e dallamministratore delegato, la politica descrive le
competenze, le esperienze e le “soft skills” ritenute pit adeguate per l'efficace svolgimento dei
rispettivi compiti.

In considerazione degli assetti proprietari di TXT, il Consiglio di Amministrazione ha finora ritenuto
di astenersi dal presentare una propria lista di candidati in occasione dei suoi vari rinnovi, non
essendosi riscontrate difficoltd da parte degli Azionisti nel predisporre adeguate candidature.
Pertanto, la presente Politica intende anzitutto orientare le candidature formulate dagli Azionisti in
sede di rinnovo dellintero Consiglio di Amministrazione, assicurando in tale occasione
un‘adeguata considerazione dei benefici che possono derivare da un‘armonica composizione del
Consiglio stesso, allineata ai vari criteri di diversitd sopra indicati.

Delle indicazioni della presente Politica il Consiglio di Amministrazione tiene inoltre conto qualora
sia chiomato a nominare o a proporre candidati alla carica di Amministratore, tenendo in con-
siderazione le segnalazioni eventualmente pervenute dagli Azionisti.

Il Consiglio di amministrazione in carica soddisfa pienamente gli obiettivi fissati dalla politica
stessa per le varie tipologie di diversita.

La Societd riconosce limportanza del proprio capitale umano senza distinzioni ed & attenta al
rispetto dell'uguaglianza tra i dipendenti. | benefit di cui godono i dipendenti sono assegnati senza
distinzioni di genere. | risultati delle politiche di diversitd allinterno dellintera organizzazione sono
descritti nella Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario nel capitolo “Le politiche
praticate ed i risultati conseguiti — Diversitd e inclusione”.

Al 31 dicembre 2021 il Consiglio aveva i seguenti elementi di diversita:

. Diversitd di genere: uomini 57%, donne 43%
. Diversitd di etd: <50 anni 43%; >50 e <60 anni 43%; 60-80 anni 14%;

. Diversitd di anzianitd di carica: 1-3 esercizi 71%; 4-6 esercizi 29%.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societd

Il Consiglio non ha definito criteri specifici circa il numero massimo di incarichi di amministrazione
e di controllo in altre societd (Raccomandazione n. 15), anche in considerazione della
composizione del Consiglio i cui membri partecipano in modo regolare ed efficace allo
svolgimento del ruolo di amministratore.

Induction Programme

Il Presidente ha curato che gli amministratori possano partecipare, successivamente alla nomina
e durante il mandato, ad iniziative finalizzate a fornire loro un‘adeguata conoscenza del settore di
attivitd in cui opera la Societd, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, dei principi di
corretta gestione dei rischi, nhonché del quadro normativo di riferimento. L'applicazione del
principio si concretizza per gli amministratori indipendenti in discussioni ed incontri di
approfondimento con il management e la partecipazione ad eventi ed iniziative operative
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Il Consiglio di Amministrazione agisce e delibera con cognizione di causa ed in piena autonomia
e nellinteresse della generalitd degli azionisti, in modo tale da valorizzare al massimo o
shareholder value, presupposto indispensabile per un proficuo rapporto con il mercato finanziario
e tutti gli amministratori dedicano il tempo necessario ad un proficuo svolgimento dei loro compiti,
essendo ben consapevoli delle responsabilitd inerenti la carica ricoperta.

La societd non ha costituito un Comitato Esecutivo né un Comitato per le nomine. | componenti
del Comitato per la remunerazione e del Comitato per il Controllo e i Rischi sono tutti
amministratori indipendenti.

Nessuna altra variazione & intervenuta dalla data di chiusura dell’'esercizio 2021 alla data odierna.

4.3.Ruolo del consiglio di amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)
Il Consiglio di Amministrazione ha un ruolo fondamentale per la gestione della Societd, attraverso
lo svolgimento di funzioni di indirizzo strategico, di coordinamento organizzativo nonché di verifica
dell'esistenza dei controlli necessari per monitorare 'andamento della Societd stessa.

Al Consiglio sono riservati (in relazione alle Raccomandazioni n. 1, n. 2, n. 3 del Codice):

+ l'esame ed approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari della Societd, nonché |l
periodico monitoraggio della loro attuazione;

+ l'esame ed approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari del gruppo di cui la Societd
€ a capo, nonché il periodico monitoraggio della loro attuazione;

+ la definizione del sistema di governo societario della Societd;
+ la definizione della struttura del gruppo di cui la Societd & a capo.

Le attivita di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione sono determinate sia dallo
Statuto sia dalla prassi societaria. In particolare, esso € investito dei piu ampi poteri per
'amministrazione ordinaria e straordinaria della Societd e, piu segnatamente, ha facoltd di
compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per il raggiungimento degli scopi sociali, esclusi
soltanto gli atti che la legge riserva in via esclusiva allAssemblea dei soci. |l Consiglio di
Amministrazione in particolare:

1. attribuisce e revoca le deleghe allAmministratore/i Delegoto/i, definendone limiti e modalita

d'esercizio;

2. assume obbligazioni estranee all'ordinaria amministrazione della Societd non previste nei
budget approvat;i;

3. determina, esaminate le proposte dellapposito Comitato per lao Remunerazione e sentito |l
Collegio Sindacale, la remunerazione degli amministratori per incarichi;

4. esamina ed approva le operazioni aventi un particolare rilievo economico, patrimoniale e
finanziario e delibera in merito allacquisizione e all'alienazione di partecipazioni societarie,
aziende o rami d’azienda; vaglia preventivamente operazioni immobiliari e cessione di assets
ritenuti significativi;

5. determina le linee guida ed i criteri di identificazione delle operazioni in ogni caso piu
significative, anche con parti correlate;

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicemlre 2021




6. vigila sul generale andamento della gestione sulla base delle informazioni ricevute dalla
Direzione Generale e dal Comitato per il Controllo e Rischi;

7. definisce l'assetto organizzativo generale della Societd e la struttura societaria del Gruppo,
verificandone I'adeguatezza;

8. riferisce agli azionisti in assemblea.

Nel corso del 2021 sono state tenute 12 riunioni del Consiglio di amministrazione, della durata media
dilore e 25 minuti. La presenza media degli Amministratori & stata del 94% e quella dei Sindaci del
88%.

Le riunioni programmate per I'esercizio 2021 sono 5, la prima delle quali si & tenuta il 9 marzo 2021.
Cosi come previsto dalle vigenti disposizioni regolamentari, la Societd ha reso note, mediante
comunicato stampa diffuso al mercato in data 21 gennaio 2021, le date delle riunioni del Consiglio
e delllAssemblea dei soci previste nel corso del 2021 per 'esame dei dati economico-finanziari,
secondo il calendario di seguito riportato:

« 09 marzo 2021 CdA per approvazione del progetto di bilancio d'esercizio 2020

.+ 22 aprile 2021 Assemblea soci per approvazione del bilancio d’esercizio 2020 (convocazione
unica)

+ 12 maggio 2021 CdA per approvazione del resoconto intermedio di gestione al 31.3.2021
« b agosto 2021 CdA per approvazione della relazione finanziaria semestrale al 30.6.2021

+ 8 novembre 2021 CdA per approvazione del resoconto intermedio di gestione al 30.9.2021.

Il Presidente organizza i lavori del Consiglio e si adopera affinché ai memibri del Consiglio siano
fornite, con modalitd e tempistica adeguata, la documentazione e le informazioni necessarie per
I'assunzione delle decisioni. Per garantire che gli amministratori agiscano in modo informato e per
assicurare una corretta e completa valutazione dei fatti portati allesame del Consiglio, la
documentazione e le informazioni, in particolare la bozza delle relazioni periodiche & trasmessa ai
consiglieri in media 4 giorni in anticipo rispetto alla data della riunione, termine migliore rispetto
allanticipo di 3 giorni indicato come congruo da parte del Comitato Controllo e Rischi. Nel corso
del 2021 il 50% degli argomenti all'ordine del giorno delle riunioni del Consiglio non ha richiesto
l'invio di documentazione preliminare, in considerazione della natura degli argomenti discussi (52%
nel 2020). E ammessa la possibilitd che le adunanze del Consiglio si tengano per teleconferenza o
videoconferenza. In talune circostanze, la natura delle deliberazioni da assumere e le esigenze di
riservatezza, come pure quelle di tempestivitd con cui il Consiglio & chiamato a deliberare possono
comportare limiti allinformativa preventiva.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che agli argomenti all'ordine del giorno sia
dedicato il tempo necessario per consentire un costruttivo dibattito, incoraggiando, nello
svolgimento delle riunioni contributi, da parte dei Consiglieri.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, con I'ausilio del segretario del Consiglio, comunica
preventivamente agli Amministratori ed ai Sindaci gli argomenti che saranno oggetto di
trattazione nel corso delle riunioni consiliari e, se necessario in relazione agli argomenti all'ordine
del giorno, provvede affinché adeguate informazioni sulle materie da esaminare vengano fornite
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con congruo anticipo. Il segretario del Consiglio, su incarico del Presidente, trasmette via posta
elettronica agli amministratori ed ai sindaci, con scadenze diverse a seconda della materia da
trattare la documentazione illustrativa delle materie che devono essere discusse, salvo i casi di
urgenza; in tale circostanza € comunque assicurata un‘approfondita trattazione degli argomenti.
LAmministratore Delegato preavverte i responsabili delle funzioni aziendali circa la necessitd o la
semplice possibilitd della loro partecipazione alle riunioni del Consiglio nella fase di trattazione
dellargomento di loro competenza, affinché possano contribuire alla discussione.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere invitati dirigenti della Societd,
responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materiqg, i revisori della societd e
consulenti legali, finanziari o fiscali allo scopo di fornire opportuni approfondimenti sugli argomenti
allordine del giorno. Nel corso del 2021 hanno partecipato alle riunioni del Consiglio diversi
manager del Gruppo TXT: Eugenio Forcinito Cfo, Andrea Favini CEO Assistant, Luigi Piccinno Internal
Auditor e segretario del Consiglio. Regolari aggiornamenti sono stati forniti dai consulenti e legali
della Societa.

Il Consiglio ha valutato l'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
generale della Societd e delle societd controllate aventi rilevanza strategica predisposto
dallAmministratore delegato Enrico Magni e, successivamente alla sua nomina a Presidente del
Consiglio di Amministrazione, dallAmministratore delegato Daniele Misani, con particolare
riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e alla gestione dei conflitti di
interesse.

Il Consiglio ha determinato, esaminate le proposte dellapposito comitato e sentito il collegio
sindacale, la remunerazione del Presidente e degli altri amministratori .

Il Consiglio ha valutato il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in
particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando, periodicamente, i
risultati conseguiti con quelli programmatti.

Il Consiglio esamina e approva preventivamente le operazioni di significativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale o finanziario della Societd e delle sue controllate.

Al Consiglio sono riservati 'esame e 'approvazione preventiva delle operazioni della Societd o delle
sue controllate in cui uno o piu amministratori siano portatori di un interesse per conto proprio o
di terzi.

Il Consiglio, in data 9 marzo 2021, ha effettuato la valutazione sulla dimensione, composizione e
funzionamento del consiglio stesso e dei suoi comitati.

Ciascun Consigliere ha ricevuto un questionario contenente alcune domande che richiedevano
di esprimere un giudizio circa la dimensione, composizione, funzionamento, riunioni, efficacia e
responsabilitd del Consiglio e dei suoi comitati, con la possibilitd di fornire suggerimenti o proposte
di intervento. | questionari compilati sono stati raccolti dallinternal Audit e il segretario del
Consiglio di Amministrazione ha elaborato un documento di riepilogo dei giudizi espressi e dei
suggerimenti forniti, sottoposto allesame del Consiglio di Amministrazione stesso.

Il Consiglio, preso atto dell'esito complessivo delle valutazioni formulate dai Consiglieri, ha
espresso una valutazione di sostanziale adeguatezza sulla dimensione, composizione e
funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei suoi comitati.
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L'assemblea non ha autorizzato in via generale e preventiva deroghe al divieto di concorrenza
previsto dall'art. 2390 cod. civ.

Al fine di assicurare la corretta gestione delle informazioni societarie, il Consiglio di
amministrazione ha approvato I'8 marzo 2017 un nuovo “Regolamento per la gestione delle
Informazioni Privilegiate e I'lstituzione del registro delle persone che vihanno accesso” e una nuova
“Procedura in materia di Internal Dealing”, in conformitd alla nuova normativa Market Abuse
Regulation — MAR. | documenti sono stati pubblicati sul sito della Societa ().

4.4. Organi delegati

Amministratori Delegati

II' Consiglio di amministrazione il 10 maggio 2018 ha nominato Enrico Magni Amministratore
delegato; in data 1° luglio 2020 a seguito della nomina di Enrico Magni alla carica di Presidente del
Consiglio di amministrazione, il Consiglio ha nominato Amministratore delegato Daniele Misani.

In tale riunione allAmministratore Delegato Daniele Misani € stato conferito il potere di compiere
in nome e per conto della Societd, e quindi con rappresentanza della stessa, tutti gli atti inerenti e
relativi alla gestione della Societd, quali quelli sotto elencati, con l'espressa esclusione:

a. di quelli tassativamente riservati, per legge o per Statuto, allAssemblea ed al Consiglio di
Amministrazione,

b. dellacquisto e della vendita di beni immobili,

c. dellacquisto e della vendita di partecipazioni, aziende e rami d'azienda.

CONTRATTI

Sottoscrivere in nome e per conto della Societd con firma singola i contratti e tutti i documenti di
seguito indicati, purché non comportino per la Societd un impegno finanziario superiore agli
importi e nel rispetto delle modalitd di esercizio di volta in volta indicati.

Contratti assicurativi

Stipulare e sottoscrivere in nome e per conto della Societd qualsiasi polizza assicurativa,
fissandone i massimali e la durata, pattuendone i premi e le condizioni di copertura per tutta
lattivitd industriale, commerciale e di ogni altro settore dellAzienda, sia nel settore della
responsabilitd civile che in quello polizze danni, infortuni e vita, nei limiti di un impegno finanziario
annuale per la Societd di Euro 500.000,00 (cinquecentomila/00), per ogni singolo atto, ovvero, per
importo superiore, con firma congiunta con altro Amministratore Delegato o Procuratore;
modificare i contratti, recedere da essi, concordare in caso di sinistro, I'indennitd dovuta

dall'assicuratore, rilasciando quietanza per l'importo riscosso.
Contratti in genere

Concludere, modificare, cedere e risolvere, anche con amministrazioni od enti pubblici, a nome e
per conto della Societd, fissando i prezzi e le condizioni, con tutte le clausole ritenute opportune,
compresa la clausola compromissorig, e prestando le necessarie garanzie e cauzioni, contratti di

ogni specie, inclusi quelli aventi per oggetto autoveicoli, che appaiano utili o necessari per il
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perseguimento dell'oggetto sociale, svolgendo tutte le necessarie pratiche presso il Pubblico
Registro relativo ed ogni competente ufficio, inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, i
seguenti contratti:

a. contratti di acquisto e cessione di prodotti, sistemi, impianti, apparati, merci, macchinari,
software, cespiti informatici e altri beni mobili (compresi quelli iscritti in pubblici registri), per
quanto inerente allacquisto, nei limiti di un impegno finanziario annuale per la Societd di
Euro 500.000,00 (cinquecentomila/00), per ogni singolo atto, ovvero, per importo superiore,
con firma congiunta con altro Amministratore Delegato o Procuratore;

b. contratti di fornitura e somministrazione per ogni genere di utenza;
contratti di affitto, locazione, anche finanziaria o operativa, licenza, sublocazione e
comodato aventi ad oggetto beni mobili, registrati o meno, nei limiti di un impegno
finanziario annuale per la Societd di Euro 500.000,00 (cinquecentomila/00), per ogni singolo
atto, ovvero, per importo superiore, con firma congiunta con altro Amministratore Delegato
O Procuratore;

d. contratti di concessione in appalto a terzi, nei limiti di un impegno finanziario annuale per
la Societd di Euro 500.000,00 (cinquecentomila/00), per ogni singolo atto, ovvero, per
importo superiore, con firma congiunta con altro Amministratore Delegato o Procuratore;

e. contratti di fornitura di beni e servizi, nei limiti di un impegno finanziario annuale per la
Societd di Euro 500.000,00 (cinquecentomila/00), per ogni singolo atto, ovvero, per importo
superiore, con firma congiunta con altro Amministratore Delegato o Procuratore;

f.  contratti di agenzia, di mediazione, di procacciamento, di commissionario, di distribuzione
e brokeraggio, con o senza rappresentanza, nei limiti di un i